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CONSIDERATII PRIVIND EDUCATIA CONTEMPORANA
IN SECOLUL XXI

CONONA PETRESCU"

,,Educatia este consideratd cultura
inteligentei sau a spiritului”
B.F. Skinner

Abstract: The educational phenomenon undergoes at all levels changes
which are either natural, or caused, or directed, planned. Our study indicates
some of the current education trends and guidelines, advocating for ‘education for
change’ as a pivot of rethinking contemporary education. Firstly, we believe that
school should be a central part of the change of mentalities. In this respect, the old
type of learning based on learning retention can no longer be satisfactory, being
replaced with innovative learning that is anticipatory, participatory and
collaborative.

Keywords: education for change, “new educations”, school, innovative
learning, collaborative learning.

Cad educatia are un rol hotdrator in formarea si dezvoltarea
personalitdtii umane, in manifestarea si valorificarea plenara a potentelor
sale creatoare, este un adevar pe care lumea l-a descoperit cu multe secole
in urma. De sorginte mult mai recentd pare insd a fi conceptia potrivit
careia educatia este un factor vital al evolutiei si progresului intregii
umanitdti, al asigurdrii, in ultimd instanta, a chiar viitorului speciei
umane. Cand spunem acestea, avem in vedere nu doar realitdtile
dramatice cu care se confruntd lumea contemporand ci si, sau mai ales,
faptul ca solutiile oferite acestor probleme depind in mod decisiv de
formatia cultural-stiintifica, politicd, socio-economica a celor chemati sa le
elaboreze. Ori, iIn masura in care epoca noastra std realmente sub semnul
democratizdrii, fiecare dintre noi este chemat si contribuie la dezvoltarea
si la rezolvarea cat mai echitabild a problemelor stringente cu care se
ocupa timpul nostru.

* Lect. univ. dr., Universitatea Crestini ,Dimitrie Cantemir”, Bucuresti.
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Notabild este promovarea ,noilor educatii” care reprezintd tocmai
raspunsurile sistemelor educative si ale pedagogiei la o problematica
emergentd caracterizatd prin universalitate, globalitate, pluridisciplinaritate si
gravitate.

Aldturi de promovarea ,noilor educatii” (dintre care cele mai
semnificative ni se par a fi: educatia pentru participare si democratie;
educatia pentru bund intelegere si pace; educatia pentru schimbare si
dezvoltare; educatia pentru comunicare si mass-media etc.) definitorie
pentru pedagogia modernd este si elaborarea unor concepte-cheie precum:
»~democratizarea educatiei”, ,educatia permanentd” si nu in cele din urmd,
»educatia adultilor”.

Educatia, departe de a se limita la o perioadd de scolarizare, trebuie sa
se extindd la durata intregii existente, sa cuprindd toate domeniile
cunoasterii, putandu-se imbogati prin mijloace diverse si favorizand toate
formele de dezvoltare a personalitatii. Procesele educationale in care sunt
angajati, in cursul vietii lor, sub orice forma ar fi, copiii, tinerii si adultii de
toate varstele trebuie considerate ca un tot, ca un intreg.

Plasarea oricdrui tip de demers educational in temporal, deci in
istoricitate, presupune in mod obligatoriu actiunea de cdutare in descifrare
a tendintelor care se manifestd in acest domeniu de importanta vitala
pentru societdtile contemporane. Aceasta intrucat tendintele sunt
,purtatoare de sugestii, de confirmdri sau de raspunsuri. in functie de
forta si relevanta lor, ele pot anunta viitori posibili sau favorabili”!.

Cunoasterea tendintelor ii poate ajuta pe cercetatori si decidenti sa-si
situeze mai bine proiectele si metodologiile, sa evite erori posibile si sd se
indrepte mai sigur catre viitorul dezirabil al scolii.

Trei sunt aspectele de descifrat la nivelul tendintelor in educatie:
tendintele ca atare, jocul acestora si identificarea tendintelor celor mai
puternice (care trebuie sd fie incurajate daca slujesc progresului social, fie
stopate sau minimizate dacd, dimpotrivd, dezvolta directii distructive,
frenatoare sau nesemnificative). Pe de altd parte, se pot identifica tendinte
evidente, manifeste precum si tendinte ,ascunse”, latente, acestea din
urmd manifestindu-se in domenii in care mdsurarea este dificild, la
inceput firave, slabe, tendintele evolueaza si in anumite cazuri devin
importante sau puternice.

La nivel mondial existd, cum e si firesc, un joc al tendintelor. Asa, de
pilda, interesul pentru invatarea limbilor strdine, pentru utilizarea masiva

1 George Vdideanu, Educatia la frontiera dintre milenii, Ed. Politicd, Bucuresti, 1988, p. 70.
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a calculatoarelor, pentru instruirea programatd, ar putea fi considerate ca
tendinte majore ale educatiei contemporane. Este indeobste recunoscut
faptul cd invdtarea unei limbi strdine (sau a mai multor!) este atat un
exercitiu spiritual util, cat si un mijloc de deschidere spre alte orizonturi
culturale, de dialog si comunicare intre culturi si, nu in ultimul rand, de
ameliorare sociala (atenuare a starilor conflictuale, dezorganizarea etc.). La
fel, utilizarea calculatorului in industrie se inscrie, cu specificul acestui
domeniu, in mod convergent, in acelasi tip de finalitdti enumerate mai sus.

S-ar putea grupa tendintele si in functie de nivelurile invatamantului
sau de domenii: obiective, continuturi, metode. Astfel, in privinta
continuturilor directiile majore ar putea fi: atat continuturile educatiei
formale, cat si cele ale educatiei nonformale sau informale; atat
continuturile sistematice, sub forma de planuri, cursuri si manuale, cat
si cele , ascunse” sau latente, desprinse din atmosfera institutiei scolare,
din cultura si stilul educatorului; atat obiectivele si cunostintele, cat si
modurile de organizare a invatdrii, avand in vedere ca si acestea sunt
purtatoare de mesaj si fac parte din ,calea” edificarii personalitatii.

In sfarsit tendintele ar mai putea fi grupate si in raport cu modalitatile
de abordare a proceselor educatiei orale.

Trei ar fi tendintele majore in acest sens: (a) abordarea sistematicad,
(b) abordarea curriculard, (c), abordarea modulara.

(a) Conceperea in maniera sistematica a proceselor educative produce
efecte pozitive precum: sporeste coerenta activitatilor educative; asigura
varietatea si echilibrul metodelor si mijloacelor folosite; favorizeaza
articularea diferitelor tipuri ale invatarii; conduce la o evaluare
riguroasd, beneficd pentru toti, a proceselor realizate in cadrul unei
activitati de invatare etc.

Abordarea sistematicd a educatiei , permite evidentierea functiilor si a
structurilor specifice organizatiei/institutiei scolare. Aceastd abordare
priveste educatia ca totalitatea organizata institutional, practic la nivelul
intregii societati”?.

Analiza de sistem (a sistemului de invatdmant) pune in evidentd
urmadtoarele patru tipuri de scoli: scoala-institutie, ce are ca finalitate
socializarea bazata pe interiorizarea normelor sociale; scoala - aparat de
reproducere a relatiilor sociale de putere, care acorda intreaga putere
sistemului social, legitimand diferentele dintre clase si categorii (Bourdieu,
Passeronon); scoala multipld, deschisd spre experiente variate,

2 S, Cristea, S. Constantinescu, Societatea educatiei, Ed. Hard Iscom, Pitesti, 1988, p. 155.
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dependentd in mdsurd mai mare de activitate celor implicati in educatie
(elevi, studenti); scoala - ,piata educatiei” care ,are ca finalitate
socializarea bazata pe distantarea de norme” (conceputd in intregime pe
postulatul rationalizarii indivizilor care aleg in functie de interese si
resurse”3 - si care, dupd cum putem constata promoveazd si sistemul
nostru actual).

Aceste tipuri/teorii evidentiaza importanta functiei de socializare
angajatd la nivelul sistemului de invdtdmant in vederea integrarii sociale a
personalitdtii in diferite domenii de activitate. Deschiderea metodologica
si practicd facutd de teoria (dar mai ales de metoda sistematicd) sistemelor
permite abordarea scolii din perspectiva teoriei organizatiei respectiv
definirea scolii ca organizatie intemeiatd pe un ansamblu de resurse
pedagogice (umane, informationale, financiare, material-energetice etc.)
angajate in realizarea unei activitdti comune, orientata valoric catre
finalitati generale (stabilite pe termen mediu si lung) realizabile in cadrul
unor structuri ierarhice specifice care determind calitatea curriculum-ului
scolar (obiective/plan/program/metodologie).

Structura sistemului de invatamant suporta si ea o evolutie
determinatd de reformele realizate in ultimele decenii in lume. Apare aici
tendinta articuldrii celor trei niveluri de scolaritate (primar - secundar -
superior) asigurata pe de-o parte, prin instituirea treptelor si/sau ciclurilor
scolare, iar pe de altd parte, prin deschiderea intregului sistem, atat pe
verticald, cat si pe orizontald, spre educatia permanenta.

Reformele implementate in ultimele decenii (mai ales dupa evenimentele
din 1968 din Franta) au incercat sd rezolve disfunctionalitdtile aparute in
contextul ,crizei mondiale a educatiei” concretizate, in ultima instantd, in
contradictia existentd intre cererea si oferta de instruire, intre resurse si
rezultate, reforme care au vizat mai ales structura de bazi a sistemului,
respectiv nivelul invatdmantului obligatoriu.

Actualmente  structurile invdtdméantului  obligatoriu  suferd
transformarile reformatoare declansate in anii 1960-1970 in urmatoarele
directii mai importante: redefinirea invatamantului obligatoriu;
prelungirea duratei acestuia pana la varsta de 16-18 ani; flexibilitatea
raporturilor intre nivelurile si treptele (ciclurile de scolaritate);
concentrarea continutului in jurul unui trunchi comun de cultura
generald proiectat in majoritatea tarilor in termenii unui program identic
de bazd; validarea invatamantului obligatoriu prin certificate de

3 Ibidem, p. 156.
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absolvire obtinute prin examene sau prin evaluarea rezultatelor obtinute
pe parcurs.

Invatdimantul superior/liceal, organizat de reguld ca invatimant
postobligatoriu, valorifica tendinta , prelungirii unui trunchi comun a
carei diversitate pe filiere se realizeaza mai tarziu in timpul studiilor”4.

Obiectivul acestuia este de a asigura o formare continud de baza si de
a diversifica posibilitdtile de studiu in functie de varietatea cerintelor si
aspiratiilor, asigurandu-se in acelasi timp, egalitatea efectivd a diferitelor
tipuri de invatamant, formare si mobilitate a elevilor.

Invatdmantul superior, orientat spre educatia generala echilibrata care
urmdreste nu numai obiectivele cognitive, ci si dezvoltarea afectiva si
morald angajeaza noi tendinte ca de pildd: deschiderea sociala necesara
pentru pregitirea absolventilor intr-un numar sporit de profesii;
restructurarea continutului pe temeiul faptului ca intr-o societate
dinamicd  competentele specifice devin repede  depasite;
profesionalizarea prin cercetare menitd sa consolideze capacitatea
universitatii de a produce cunostinte fundamentale necesare pentru
pregatirea specialistilor; sustinerea parteneriatului intre universitate si
autoritatile publice, in special in cazul unor proiecte de mare anvergurd;
promovarea unei filozofii a educatiei ce permite afirmarea unei proiectari
curriculare capabile sd rezolve conflictul dintre instruirea generala si cea
de specialitate, nu atat prin oferirea de cunostinte cat mai vaste din diferite
discipline, ci adoptand, in diferitele domenii de specialitate, un stil de
invatdmant axat pe asimilarea unor mecanisme intelectule si a valorilor
universitare.

Sistemele de invatdamant din Europa Centrald si de Est incearca, dupad
1990, sa raspundd acestor provocadri in contextul unei politici educationale
care vizeaza schimbarea raportului dintre stat si universitati, urmarind, pe
de o parte vechiul sistem (centralizare, absenta autonomiei politizate,
ideologizare, uniformizare etc.), iar, pe de alta parte, realizarea la nivel
macro - social a unor obiective pedagogice de anvergura. La acest nivel se
manifestd urmadtoarele tendinte: extinderea retelei institutiilor de
invataimant superior prin infiintarea de noi institutii; restructurarea
invataimantului superior pe trei trepte: invatamant de scurta durata (2—3
ani); invatdmant de lunga duratd (4—6 ani); invatamant postuniversitar
(masterat, doctorat); diversitatea institutiilor de invatamant superior (de
stat, particular, profesional, militar etc.) si a formelor de organizare a

4 Ibidem, p. 161.
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acestora (zi, fara frecventd, la distanta); schimbarea raporturilor dintre
institutiile de invatamant si guvern (M.E.C.), in urmadtoarele sensuri:
descentralizarea partiald a managementului sistemului, cresterea
autonomiei institutionale, constituirea unor organisme academice
nationale de intermediere intre institutii si guvern etc.).

(b) Abordarea curriculara a invatdamantului promoveaza o conceptie
noua despre selectionarea si organizarea continuturilor, despre
proiectarea si organizarea invatdrii: dacd pand in prezent cel mai
important era continutul (,ce”- ul) invdtdrii, in prezent, conteazd, mai
intdi, in ce scop si cu ce rezultate se invata. Marele avantaj al noii abordari
constd in faptul cd ,metodologia elabordrii curricumului ii cere
educatorului sa selectioneze, sa utilizeze si sd articuleze toate
componentele si etapele activitdtilor didactice in functie de obiective,
evitdnd izolarea sau suprasituarea unei componente (metoda, metoda -
instrument) in dauna altora”>.

Reforma curricumului lansatd in anii 1977-1978 urmareste, in esentd,
schimbarea radicald a conceptiei despre rolul scolii: ,Scoala a fost, in
principiu, scena unui proces de predare-invatare, astfel spus, de asimilare
a cunostintelor. Ea trebuie sa devina din ce in ce mai mult institutia care
asigurd o dezvoltare totald a personalitatii. Noile programe vor pune
accent pe studiul individual si pe dezvoltarea originalitatii gandirii,
invatarea va fi axatd pe concepte fundamentale”.

llustrativ pentru acest nou mod de a intelege menirea scolii este
programul de madsuri adoptat in 1976 de Ministerul Educatiei, Stiintei si
Culturii al Japoniei, in cadrul cdruia prioritare nu sunt obiectivele privind
sporirea ponderii stiintelor si tehnologiei, ci cele ce vizeaza: , stimularea
aptitudinii elevilor de a gandi in mod independent si de a lua decizii
adecvate; o viatd scolard mai calma si mai placutd; stimularea dragostei
elevilor pentru naturd si pentru oameni, dezvoltarea sociabilitdtii;
cultivarea dragostei pentru familie, pentru locul natal conjugat cu
deschiderea fatd de lumea contemporana”.

Proiectarea curricularda promovata in cadrul didacticii moderne este
centratd pe obiectivele activitatii instructiv - educative urmadrind prioritar
,optimizarea raporturilor de corespondentd pedagogicd intre elementele
componente (obiective - continuturi -metodologie - evaluare), intre
actiunile de predare - invdtare - evaluare subordonate”, finalitatilor
angajate la nivel de sistem si proces. Dezvoltarea proiectdrii curriculare

5 George Vaidenu, Educatia la frontiera dintre milenii, op.cit., p. 79.
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presupune un demers pedagogic orientat spre trei tipuri de decizii
(Seguin, 1991):

I.  Decizii macrostructurale de ordin filozofic si politic care implica
stabilirea atat a evolutiei sistemului cét si resursele pedagogice
(umane, informationale etc.) necesare sistemului educational in
ansamblul sdu;

II. Decizii macrostructurale de ordin pedagogic, dependente de (I)
si care implicd, la randul lor, trei elemente: stabilirea criteriilor de
elaborare a planurilor de invatdmant, stabilirea profilurilor de
formare - dezvoltare a personalitdtii studentului/elevului pe
diferitele trepte ale formarii sale, stabilirea modalitdtilor de
evaluare totald si partiald a nivelului de pregatire a acestuia;

III. Decizii macrostructurale, care, de asemenea, implica: stabilirea
obiectivelor specifice de discipline de invdtamant sau module,
stabilirea resurselor pedagogice necesare pentru realizarea
obiectivelor specifice, stabilirea modalitdtilor de evaluare partialad
a elevilor/studentilor.

Proiectarea curriculard nu exclude ci, dimpotriva, sprijind pe cele trei
modalitati de concepere a corelatiei profesori elevi/studenti la cele trei
niveluri: frontal, pe grupe, individual, dar ar trebui sa se concentreze mai
mult pe nivelul individual. In conditiile actuale, invatdmantul individual
~evolueazd de la solutia extremd, incapabild social (,fiecare profesor
lucreazd cu un elev in parte, in ritmul acestuia”) la procedeele de
inspiratie curriculard, integrate in diferite strategii didactice organizate
frontal sau in grup: fise de munca individuald, pe teme pentru acasa
individuale, sarcini de invdtare (joc, muncd sau creatie) exersate in clasa
dar si in mediul scolar sau extrascolar”.

c) Temeiul filozofic al structurii modulare a invatimantului il
constituie holismul (de la holus = intreg, tot) adica ,incercarea de a
concepe o totalitate informationald ca unitate integratd de elemente ce isi
pierd trasdturile secventiale”.

Structura modulara inlesneste cuprinderea cunostintelor speciale in
ansambluri logice care depdsesc cantitativ si calitativ caracteristicile
diviziunilor curriculare. Elevilor /studentilor li se oferd lanturi sau suite
modulare in functie de obiectivele instructiv - educative sau in raport cu
interesele si aptitudinile acestora. Modulii pot fi diferiti in ceea ce priveste
dificultatea, nivelul si ritmul de lucru. Elevul/studentul opteaza sau i se
propune urmarea unui (sau a mai multor) modul pe care-1 parcurge cu
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sprijinul profesorului, efectudndu-se apoi evaluarea rezultatelor. In caz de
nereusitd, i se recomanda parcurgerea unui modul inferior sau
complementar.

Invitarea modulard nu se poate extinde total. De regula, disciplinele
de bazd sunt predate in perspective monodisciplinare. Dimensionarea
modulara a continutului ,se face pentru un grup de discipline (aceasta nu
inseamnd ca modulii se suprapun peste obiectele clasice de invatamant, ci
reprezintd sinteze inedite, perspective epistemice noi, cumuluri de
cunostinte integrate etc.) care urmdresc diferentieri chiar in vederea
orientdrii profesionale a elevilor”.

Educatia pentru schimbare

Din prezentarea facutd in prima parte a acestui studiu rezulta ca
fenomenul educational este supus la toate nivelurile (conceptual, al
continutului, a modalitdtilor de abordare, la nivel structural - sistemic,
metodologic etc.) schimbdrilor fie de ordin ,natural” fie provocate,
dirijate, planificate.

Parte a doua a studiului este consacrata educatiei pentru schimbare.

Intr-o lume ca a noastrd, supusd unor schimbari permanente, mai
rapide sau mai lente, mai bruste sau mai discrete, a bate , pasul pe loc”, a
intarzia sau chiar a te opune mersului inainte sunt comportamente
pdguboase sau chiar periculoase pentru omul contemporan in general,
pentru omul societdtii in special. Stagnarea inseamnd condamnare la
sdrdcie (materiald, spirituald), la mizerie (materiald, morald), la moarte, in
ultimad instanta.

In domeniul la care ne referim educatia pentru , schimbare ar trebui sa
fie pivotul in jurul cdruia sd se infaptuiascd schimbarea educatiei”. De
aceea, scoala trebuie sd fie un loc central al schimbarii, al schimbarii
mentalitdtilor in primul rand - cel putin la fel de importantd (dar si cel mai
greu de rezolvat) ca schimbarea si reconstructia economica a institutiilor
democratiei.

In momentul de fati tdrile central si est-europene se afl4 in fata (unele
chiar au pasit pe acest drum si merg mai rapid decat altele) unor
schimbari ce se intrevad a fi profunde, complete si radicale. Ele vor sa
recupereze intarzierea de aproape jumadtate de secol ce le desparte de
vestul Europei. Aceste societdti parcurg drumul invers, de la sisteme
totalitare la societatea democraticd si nimeni - nici savantii, nici
politicienii, nici economistii - ,nu par a cunoaste calea cea mai bund, dar e
limpede ca orice cale am alege, aceasta trebuie sa treaca si prin schimbarea
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mentalitdtilor (subl. ns. - M.M.), deci prin schimbarea scolii”. Semnalul
pentru trecerea la conceperea educatiei pentru schimbare a fost dat in 1926
de catre W.H. Kilpatrick, dar el a fost auzit mai tarziu, dupd al doilea
razboi mondial si mai cu seama in ultimii 15-20 de ani. Gaston Berger este
cel care a pus (dupa 1950) problema educatiei pentru o lume in schimbare,
situdndu-se pe o pozitie mai optimistd, promovand teza ca viitorul poate fi
prevazut in liniile sale mari de evolutie si, in consecintd, trebuie actionat in
directia elabordrii unui sistem de educatie conceput din perspectiva
acestui viitor.

Generatia tandrd nu trebuie educatd doar pentru a se adapta la nou, ci
pentru a putea contribui la constructia viitorului. ,Specificul lumii noastre
e ca se schimba din ce in ce mai repede si cd ne pune in fata unor situatii
originale, neprevazute ba chiar imprevizibile” - scria G. Berger. Din acest
motiv sarcina principald in formarea omului nu trebuie sa fie atat
instructia ci mai ales educatia si anume o educatie care sd ofere
educatorului un comportament deschis spre schimbare si atitudine care sa
favorizeze acestuia utilizarea tehnicilor de comportament inovator.

Noile educatii, aparute din nevoi reale - educatia pentru schimbare,
educatia ecologicd, educatia economicd casnicd moderna etc. nu constituie
altceva decat tentative ,de a pregati individul si comunitdtile pentru
rezolvarea acestei problematici complexe cu care se confruntd umanitatea
in intregul sau”.

Viata, experienta omului modern aratd cd invatarea de mentinere,
simpla reproducere a valorilor trecutului, traditia nu sunt suficiente
pentru ,echiparea” omului societatii viitorului. Vechiul tip de invatare,
intemeiat pe o invdtare de mentinere nu mai poate satisface azi cand
schimbarile sunt atat de rapide si de complexe provocand adevdrate
,socuri” omului contemporan.

Este, asadar, necesard o altd educatie si anume una ,care poate aduce
schimbare, reunire, restructurare si reformulare de probleme - pe care o
vom numi invédtare inovatoare”.

Aceasta, Invatarea inovatoare, ca element esential al educatiei pentru
schimbare, nu este altceva decat ,un mijloc necesar de a pregati atat
indivizii cat si societdtile sa actioneze concentrat in situatii noi, mai ales in
situatii care au fost si continud sa fie create de omenirea insdsi”. Deosebita
de invatarea traditionald, noua formd de invdtare este anticipativd, adica
in coerentd cu o viziune in care viitorul nu trebuie doar asteptat sau
intAmpinat, ci si proiectat si construit conform unui set de obiective
dezirabile, in vederea evitdarii unor efecte indezirabile. De asemenea,
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acestui tip de invatare ii este caracteristicd si dimensiunea participativa,
creandu-se astfel doua tipuri de solidaritate esentiale pentru
supravietuirea speciei umane: in timp (prin anticipare).
Existd trei mari directii in care trebuie sa se activeze in educatia
pentru schimbare:
a) sesizarea si intimpinarea schimbarilor;
b) evaluarea acestora;
c) proiectarea schimbdrii si interventia (controlul schimbarilor) toate
trei vizdnd formarea omului incit acesta sd poatd face fatd
schimbarilor la care este supus de mediul sau.

Intereseazd in mod deosebit aspectul (c). Nu este suficient, pentru
omul de astdzi doar sd sesizeze, sda intAmpine si sa evalueze schimbdrile
care se produc intr-un domeniu sau altul al societitii. In calitatea sa de
subiect al istoriei, de participant la procese sociale (si nu de spectator!),
trebuie sd proiecteze el insusi schimbari, sa intervina in fluxul acestora
pentru a provoca efectele dezirabile, a limita sau a evita pe cele
indezirabile. De aceea, el trebuie educat in spiritul unei solutii alternative,
in imaginea unor scenarii ale viitorului posibile. Interventia pentru
schimbare implica, intr-o oarecare mdsurd, si planificarea schimbarii
(obiectivele limitate si precise, scopuri si termene realiste).

In ceea ce priveste mijloacele educatiei pentru schimbare acestea sunt
stimularea imaginatiei anticipative, a posibilitdtilor de alegere si initiativa,
a responsabilitatii, prin utilizarea tuturor resurselor si proceselor ce
creeazd ,imagini ale viitorului”, ,scenarii alternative”, ,modele de lumi
posibile”, ,probleme cu solutii multiple” etc.

In fata unui astfel de comportament dezirabil al omului contemporan,
invdtamantul trebuie sa dea un raspuns pe masura, adecvat. El ar trebui sa
renunte la desfdsurarea pe discipline si sa treacd la axarea pe probleme
complexe, sd devind un invdtdmant inter-si trans-disciplinar. El trebuie sa
procedeze intre altele la adoptarea unei astfel de strategii care sd permita
introducerea treptatd a noilor educatii in cadrul structurii sale ,clasice”.
Diferitelor sfiddri ale lumii contemporane li s-a rdspuns cu educatii
specifice. Progresele teoretice obtinute sunt importante, dar noile
continuturi patrund incd lent in cadrul scolar structurat (incd) pe
discipline, sub forma de planuri de programe. Procesele sunt inegale (sau
chiar absente) cand este vorba de introducerea abordarilor curriculare si
modulare. Si-au facut mai usor loc in educatia demograficd, cea
nutritionald si intrucatva cea ecologica.
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O greutate notabild in derularea acestor noi educatii vine si faptul ca
apar dificultdti in ceea ce priveste formarea educatorilor (profesorilor)
capabili sa predea in maniera modulara sau pe grupaje de continuturi cu
caracter inter sau transdisciplinar.

In aproape toate tarile europene existd un decalaj din ce in ce mai
mare intre educatia pe care oamenii o solicitd intr-o lume complexa si cea
pe care o primesc. Lucrul acesta are o importantd majora din punct de
vedere economic si social, intrucat constituie o risipa de resurse umane.

Chiar in secolul XXI, Europa, formatd din state membre independente,
se confruntd cu promovarea cunostintelor si competentelor cetatenilor sdi
si cu sistemele educationale nationale care le produc intr-o asemenea
madsurd Incat sd creeze sinergiile necesare fard a mai elimina competenta
nationald cu privire la politica educationala.

Este si motivul pentru care Comisia UE solicitd in mod imperativ, in
perioada urmatoare, decidentilor si oamenilor scolii regandirea educatiei.
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DEZVOLTAREA COMPETENTEI DE COMUNICARE
ORALA IN LIMBA ROMANA A STUDENTILOR STRAINI
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monica_pricope@yahoo.com

Abstract: “The political and economic context of our country, by the adhesion to
the European Union has opened the gates of education to internationalization. The
Romanian higher education is continuously adapting to the European politics and
procedures, among which the ones concerning mobility. The study mobility at all the
academic levels - bachelor, master, doctoral is encouraged.

The academic exchange is bidirectional, the Romanian universities are also
hosts to foreign students who choose to attend study programmes both in
Romanian and other languages.

This article presents the contexts of teaching Romanian to foreigners, at
university level and it concentrates on the teaching methodology underlying the
development of oral communication competence in an intercultural context”.

Keywords: oral communication, methodology, Romanian language,
intercultural.

Internationalizarea academica in Romania

Invatdmantul universitar roméanesc se bucurd de prestigiu la nivel
national si international, prin eforturile comune ale conducerii si cadrelor
didactice de a asigura un mediu educational de calitate, de a furniza
programe de studiu aliniate ofertelor europene de studii si de a stabili
parteneriate cu diferite institutii de invatamant superior si companii din
alte tari.

Adecvarea continuturilor invatarii la cerintele societdtii este un
obiectiv pedagogic constant in mediul academic, care conduce la cresterea
calitdtii in procesul de predare-invatare. Incurajarea schimburilor de
experientd, atat la nivelul studentilor cat si la cel al cadrelor didactice
contribuie la vizibilitatea, pe plan mondial, a institutiilor de invatamant
superior din Romania.

" Lect. univ. dr., Universitatea Politehnica din Bucuresti, catedra de Comunicare in
Limbi Moderne.
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In Romania, studentii strdini care urmeaza studii la facultatile noastre
apartin unor categorii diferite: participanti la programe comunitare Life
Long Learning de tip Erasmus, beneficiari ai unor acorduri de cooperare
sau studenti care urmeaza un stagiu de studii in limbi strdine sau in limba
roména (licentd, master, doctorat). Din punct de vedere al originii etnice,
studentii internationali pot fi:

- studenti internationali de origine etnicd roména (din Republica
Moldova, Serbia, Ucraina, Albania si diaspora), care vin la studii
prin Ordin de scolarizare al Ministerului Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului;

- Studenti internationali din state terte U.E., care vin la studii prin
scrisoare de Acceptare emisa de Ministerul Educatiei, Cercetarii,
Tineretului si Sportului (in general studiazd cu taxa in valuta dar
existd si bursieri);

- studenti internationali din U.E. care sunt scolarizati in aceleasi
conditii ca si cetdtenii romani.

In universitatile din Romania, studentii straini pot alege programe
educationale desfdsurate in limbi strdine sau in limba roménd, in aceleasi
conditii ca studentii roméani. Pentru ultima categorie, a studentilor care vor
urma o facultate in limba roména, conditia preliminara este de a prezenta
un certificat de competenta lingvistica eliberat de una dintre institutiile
abilitate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului in
urma unei pregdtiri preliminare de un an (an pregdtitor) la aceleasi
institutii (conform Ordinului 4061/2011%).

Din statisticile Institutului National de Statistica reiese cd in ultimii
ani numadrul studentilor strdini din Roménia a crescut, acest fapt
datorandu-se, in mare masurd aderdrii tarii noastre la Uniunea Europeana.
Pentru unii, efectuarea sau continuarea studiilor in Romania reprezinta o
rampa de lansare pentru a patrunde mai departe pe piata muncii vest-
europene, iar pentru altii, o0 modalitate de a obtine certificare intr-o tara
europeand, valorizatd pozitiv in tara de origine. O altd categorie de
studenti strdini se stabilesc, insd, in Romania, aldturi de rude si prieteni si
dezvolta afaceri pe plan local sau lucreaza in institutiile si companiile din
tara noastra. In mod special, considerdam ca este nevoie ca mediul
academic sd-i pregdteascd pe acestia mentionati la final in sensul
comunicdrii si adaptdrii culturale.

1 Ordin nr. 4061/2011 din 15/04/2011 publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 309
din 05/05/2011.
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Este bine ca schimbul educational si experienta interculturala sa ofere
studentilor posibilitatea de imersiune in societatea si cultura tinta, in
masura in care fi formeaza pentru dobandirea competentei lingvistice.

Dezvoltarea competentei de comunicare orala eficienta

Abordarea comunicativa a preddrii limbilor strdine are ca obiectiv
final formarea competentelor de comunicare eficienta. Aceasta presupune
adaptarea formelor lingvistice la situatiile de comunicare (statutul
interlocutorului, varsta, rangul social, locul fizic al comunicarii, etc.) si de
intentia de comunicare (sau functia limbii: de a solicita, a invita, a cere
permisiunea, a da ordine, etc.). Locul culturii, in cadrul abordarii
comunicative este unul privilegiat, deoarece in cadrul acestei abordari
comportamentul non-verbal al vietii cotidiene este relevant. Rolul
profesorului s-a diversificat: profesorul este perceput ca un model, un
facilitator, un organizator al activitatilor didactice, un sfatuitor, un analist
al nevoilor si intereselor elevilor, un partener de comunicare etc. In cadrul
acestei abordari, elevii/studentii sunt invitati sd interactioneze intre ei in
diferite formule: in pereche, triadd, grupuri mici, grupuri mijlocii, etc.
Psihologia cognitivistd este apreciatd si, prin urmare, elevul are un rol
activ in propriul proces de invatare.

Obiectivul principal al formarii competentei de comunicare orala intr-
o limba strdind este acela al exprimadrii fluente dar mai ales eficiente,
adecvate situational si cultural. Faptul cd o persoana stdpaneste o limba
straind, acest lucru nu inseamnd cd poate comunica eficient cu un
interlocutor strdin. Este posibil ca continutul mesajului sa nu fie adecvat
cu situatia de comunicare, sau sd continad gafe care pot afecta grav actul de
comunicare intr-un context intercultural.

Astfel, atunci cand analizdam nevoile de invdtare ale studentilor, in
vederea stabilirii programei analitice, trebuie sa tinem seama de cultura de
origine, contextele situationale personale si profesionale cele mai frecvente
cu care studentul se va confrunta, gradul de constientizare al propriei
conduite de comunicare bazate pe modelul cultural propriu, gradul de
deschidere si tolerantd privind situatiile ambigue/incerte/noi etc.

In urma acestei analize putem stabili, impreund cu studentii,
continutul cursului. Implicarea studentilor in alegerea celor mai relevante
tematici si elemente lingvistice sau functionale (referitoare la functiile
limbii) se traduce prin responsabilizarea si motivarea acestora in procesul
de predare-invatare.
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Competenta de comunicarea orald eficientd, ca finalitate a invatarii
interculturale a limbii romane ca limba strdina poate fi formatd, de
exemplu, prin urmatoarele metode si activitati didactice:

- Metode de predare bazate pe explorarea realitdtii intr-un mod

indirect, de exemplu prin simulari si jocuri de rol;

- Metode de predare de tip oral cum ar fi dezbaterile, conversatiile;

- Metode de predare care se bazeaza pe implicarea studentilor in

lumea reald, de exemplu proiecte de teren (metoda etnograficd);

- Vizite ghidate.

Din prima categorie, simuldrile si jocul de rol au ca scop imersiunea
studentului in cultura tinta sau situatia personald/profesionald, in mod
indirect, care insd anticipeazd un context situational posibil si, pregatind
studentul atat pe plan lingvistic cat si comportamental, contribuie la
decentrarea educabilului de propriile prejudecati si reactii inadecvate,
care, in situatii reale pot conduce la conflicte si esec in comunicare. in
jocurile de rol si simulare pot fi abordate teme cum ar fi: in aeroport, la
medic, la postd, intr-un interviu la un loc de muncd, discutia cu
autoritatile, in sedintd, negociere profesionala etc.

Metodele de tip oral, de exemplu dezbaterile si conversatiile in plen
sau in microgrupuri se bazeazd pe un input vizual sau auditiv (un text
scris, o imagine, un film, o piesd muzicald, un text ascultat etc.). Odata
lansat inputul relevant pentru tematica aleasd, studentii sunt invitati sa
utilizeze functiile limbii, de exemplu sa-si exprime opinii, sd construiasca
argumente pro si contra, sa intrerupa politicos interlocutorul, sa solicite
detalii etc. Trebuie sd tinem cont, ca functiile limbii se exprima intr-un
registru adecvat, formal sau semi-formal politicos.

Metoda etnograficd, utilizatd in formarea competentei de comunicare
si imprumutatd din cercetarea antropologicd, este o metoda de colectare a
datelor. Studentul devine, astfel, un cercetator, un observator participant,
implicat sutd la sutd in propria cercetare, astfel responsabilizat si motivat
de a gasi rdspunsuri la propriile intrebdri. Studentii sunt incurajati sd iasa
in societate, sa ia interviuri si sa discute cu vorbitori nativi pe tema aleasa.
Odatéd ce au colectat datele isi pot redacta proiectul sau raportul pe care
ulterior il pot prezenta colegilor. Metoda este complexa si necesita o buna
pregatire si suport din partea profesorului, dar si timp pentru adunarea
datelor de catre studenti. Metoda etnografica de pozitionare a studentului
strdin in noul context cultural il ajutd sa-si dezvolte abilitdtile de gandire
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criticd, de analizd si constientizare a propriilor reactii, comportamente si
emotii, dar si pe cele ale interlocutorilor.

Vizitele culturale ghidate au la baza un scenariu de lectie, astfel ele se
integreazd tematicii principale dezbdtute la curs (de exemplu, tema ,la
aeroport” poate avea ca urmare o vizitd efectiva intr-un aeroport si
indicarea elementelor lingvistice si situationale invatate, sau tematica
»locuintelor si habitatului” poate fi insotitd de o vizitd la un muzeu
etnografic care prezintd o istorie a locuintelor roménesti) si constituie un
input pentru activitatile didactice care urmeaza: o prezentare orald, un joc
de rol, o sesiune de brainstorming etc.

Abordarea preddrii limbii romédne ca limba strdind nu trebuie sa fie
diferitd de metodele contemporane utilizate in metodologia instruirii
limbilor moderne cum ar fi engleza, franceza, germana etc. Spre deosebire
de inceputurile predarii acestei discipline, cand manualele contineau
ample explicatii de gramatica si exercitii aplicative bazate mai mult pe
modele repetitive, in ultimii ani, unele manuale prezente in librdrii sau in
laboratoarele stiintifice ale universitdtilor abordeaza predarea limbii
romane ca limba strdina dintr-o perspectivd comunicationald si culturala,
ceea ce aduce un plus de valoare domeniului in discutie.

Directii de evolutie a predarii limbii romane ca limba straina

fnvé’,carea unei limbi strdine nu reprezinta doar concentrarea pe un
obiect de studiu academic. Aceasta devine o resursd, un mijloc de
dobédndire a unor competente de relationare eficientd. Comunicarea
eficientd este intotdeauna dependenta de context si, intrucat cultura este
parte din context, comunicare este rareori lipsita de elementul cultural.
Astfel, este foarte important ca studentii/elevii sd devina constienti de
elementele propriei lor culturi, dar si de cadrele culturale de interpretare a
realitatii prezente la interlocutorii strdini; in caz contrar, mesajele in limba
straind vor fi interpretate pe baza reperelor propriei lor culturi si acest
lucru poate conduce la interpretdri gresite si comunicare ineficienta.

Cerintele sociale, in zilele noastre, prevdad un anumit set de
competente pe care studentul trebuie sa si le formeze si sd le dezvolte pe
parcursul studiilor. Pornind de la ideea cd facultatea trebuie sa
pregateasca studentul pentru viitoarea profesie si pentru a veni in
intdmpinarea nevoilor societatii, curriculumul universitar din multe tari
europene a introdus pe langa necesitatea studierii limbilor straine si aceea
a formdrii competentei de comunicare interculturald. In America,
Australia sau Canada existd o preocupare constantd pentru sprijinul
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acordat studentilor internationali, aceste tdri avand o bine-cunoscutd
traditie multiculturald in educatie ce porneste de la specificul socio-
demografic al regiunilor, insd, iatd cd si Europa, prin accederea diferitelor
tdri la Uniunea Europeand a devenit scena impletirii mai multor identitati
culturale. In Europa, prin politicile si actiunile Consiliului Europei si ale
Comisiei Europene in privinta promovarii plurilingvismului si a
multiculturalismului se traseaza linii directoare ale unei atitudini
europene care promoveazd dialogul social intercultural si celebrarea
diversitdtii culturale. Abordarea interculturald concentratd asupra
dezvoltdrii competentei de comunicare interculturald ar trebui sa faca
obiectul preocupadrilor prezente si viitoare in predarea limbii romane ca
limba strdina.

BIBLIOGRAFIE

Badea, Mihaela si Badea Alexandra, (2010), Integrarea culturald a
studentilor striini. In Buletinul Universitatii Petrol si Gaze Ploiesti, nr.3.

Cucos, C. si Cozma, T., (2001), Locul educatiei pentru diversitate in
ansamblul problematicii educatiei contemporane, in T Cozma (coord.), O noud
provocare pentru educatie: interculturalitatea, lasi, Polirom.

Fatihi, Ali. R., (ed.), (2003), The Role of Needs Analysis in ESL Program
Design, South Asian Language Review vol. XIII, No.1&2, January-June.

Fennes, Helmut si Hapgood, Karen, (1997), Intercultural Learning in the
classroom. Crossing Borders, London, Reywood Books.

Lazar, Ildiko, (2007), Developing and Assessing Intercultural
Communication Competence. A guide for language teachers and teacher
educators, Strasbourg, Council of Europe Publishin.

Ordin nr. 4061/2011 din 15/04/2011 in Monitorul Oficial, Partea I nr.
309 din 05/05/2011 privind cadrul general de organizare si desfasurare a
admiterii in ciclurile de studii universitare de licentd, de master si de
doctorat pentru anul universitar 2011-2012, disponibil la adresa de web
http:/ /admitereuo.ro/2011/images/legislatie/ordin_nr_4061_2011.pdf

EUROMENTOR 23



PROFILUL DE COMPETENTA AL CADRULUI DIDACTIC -
INTRE IDEAL SI REALITATE
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Abstract: When analyzing the competency profile of a teacher, we usually
refer to a professional standard or framework of competencies that represent the
ideal profile of the person whose job is to train students. The professional skills
and their level of development determine the extent to which the teacher can
assume various professional roles. More often than not we notice in the Romanian
educational system a major gap between the professional teaching standards and
the reality we find in school.

In this paper, we intend to present an analysis of the teacher competencies
from two perspectives: that of the existing competencies standards and profiles,
and the one that stems from the perceptions of pupils.

Keywords: teacher, teaching competencies, competency profile.

1. COMPETENTE PROFESIONALE GENERALE $I SPECIFICE
ALE PROFESIEI DIDACTICE

Profesorul Dan Potolea (2001)! intelege prin standard ,un enunt -
exigentd care indicd un criteriu sau o norma in raport cu care se apreciaza
calitatea unui program, proces, produs sau performantd; standardul
exprimd asteptdri valorice, calitdti pretinse, practici profesionale
obligatorii”. Facand distinctia intre standard si criteriu, acesta
mentioneaza: criteriul este o ,dimensiune sau un item in raport cu care se
realizeaza procesul de evaluare”, in timp ce standardul este ,un nivel
determinat al criteriului sau al calitdtii asteptate”.

Continudnd demersurile de clarificare a conceptului ,standard”,
autorul identificd patru niveluri de analiza: 1. standarde institutionale

* Lect. univ. dr., Departamentul pentru Pregitirea Personalului Didactic -
Academia de Studii Economice, strada Mihail Moxa nr. 5-7, sector 1, Bucuresti,
Romania.

1 D. Potolea, Standarde pentru formarea personalului didactic: un cadru de referinfd si
cdateva probleme. in Seminarul: ,Formarea initiald si continud a personalului didactic”,
organizat de Centrul ,Educatia 2000+, Sinaia, 2001.

24 VOLUMUL V, NR. 2/IUNIE 2014



(structuri institutionale, resurse umane si materiale, sistem managerial);
2. standarde curriculare (standarde de finalitati/obiective, standarde de
continut, standarde temporale); 3. standarde instructionale (metode,
strategii, forme de organizare ale pregatirii); 4. standarde de evaluare si
certificare (criterii, metode, forme de evaluare indispensabile pentru:
selectia candidatilor, evaluarea procesului formadrii profesionale,
certificarea studiilor).

In aceeasi lucrare sunt propuse urmitoarele surse si criterii pentru
elaborarea standardelor pentru formarea personalului didactic:
(1) surse/factori axiologici, filosofici si politici; (2) roluri/functii
profesionale ale cadrelor didactice (rolurile profesionale - sursa esentiala a
derivarii competentelor pedagogice standard; noul profesionalism si
nevoia reexaminadrii si redefinirii rolurilor profesionale; roluri-competente-
continuturi); (3) particularitdtile ciclurilor universitare si natura
cursurilor/disciplinelor ~de invatamant; (4) etapele dezvoltarii
profesionale; evolutii in carierd; (5) paradigme/modele explicative ale
eficacitatii si eficientei profesionale a cadrelor didactice universitare;
(6) evolutia stiintelor educatiei; dezvoltarea cercetdrilor specializate (Dan
Potolea, 2001)2.

In elaborarea standardelor, un element important este competenta
profesionald care poate fi inteleasa ca , procesul de selectie, combinare si
utilizare adecvatd, in forma unui ansamblu integrat si dinamic, al
cunostintelor, abilitdtilor (ex: capacitdti/abilitati cognitive, actionale,
relationale, etice) si al altor achizitii (ex: valori si atitudini), in vederea
rezolvdrii cu succes a unei anumite categorii de situatii - problemd in
conditii de eficienta si eficacitate” (Dan Potolea et alli,, 2006)3. Acelasi
concept este definit de profesorul loan Jinga (2001)* drept ,capacitatea
cuiva de a solutiona corespunzator o problemd, de a lua decizii potrivite,
de a indeplini o misiune sau de a practica o profesie in bune conditii si cu
rezultate recunoscute ca bune”. Raportandu-se la profesia didacticd, prin
competentd acelasi autor intelege , acel ansamblu de capacitati cognitive,
afective, motivationale si manageriale, care interactioneaza cu trasaturile
de personalitate ale educatorului, conferindu-i acestuia calitdtile necesare
efectudrii unei prestatii didactice care sa asigure indeplinirea obiectivelor

2 [dem 2.

3 D. Potolea, S. Toma , S. Zaharia, C. Mironov, E. Borzea, Baze conceptuale pentru
dezvoltarea Cadrului National al Calificirilor din Invdtdmantul Superior, Bucuresti, Ed.
Paideia, 2006.

41. Jinga, E. Istrate, Manual de pedagogie. Bucuresti: Ed. ALL, 2001.
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proiectate”. Notiunea de ,,competenta pedagogica” tinde s fie folosita cu
intelesul de standard profesional minim, adeseori specificat prin lege, la
care trebuie sd se ridice o persoand in indeplinirea unui anumit rol al
profesiei didactice, astfel incat societatea sa fie protejatd de riscul
profesarii acestei meserii de catre oameni insuficient pregatiti (Diaconu M
et alli., 2004)5.

In conceptia profesorului Ioan Jinga (2001)¢, dimensiunile competentei
profesionale a cadrelor didactice decurg din rolurile pe care acestea le
indeplinesc: furnizor de informatie, creator de situatii de invatare si de
strategii de predare-invatare, evaluator, organizator si coordonator al
activitdtilor didactice, consilier. Autorul identificd astfel trei dimensiuni
ale competentei didactice, fiecare concretizandu-se printr-o serie de
capacitati: (1) competenta de specialitate; (2) competenta psihopedagogica;
(3) competenta psihosociald si manageriala.

Pentru a intelege conceptul de competentd si modalitdtile prin care
aceasta poate fi formatd, este necesar si eviden;iem cateva aspecte,
rezultate din cercetdrile specialistilor in domeniul stiintelor educatiei:

— competenta se afirma intr-un context profesional real;

— competenta evolueaza treptat, se situeaza intr-un continuum, care
merge de la simplu la complex;

— competenta se fondeaza pe un ansamblu de resurse, aptitudinale
si atitudinale;

Printre competentele profesionale generale pentru profesia didactica
putem identifica:

— capacitati de proiectare, realizare si evaluare a procesului
educational din invatdamantul preuniversitar;

— capacitati de structurare logicd si transpunere psihopedagogica a
continuturilor predarii si invatarii in specializarea obtinuta prin studiile de
licentd sau, dupa caz, prin studiile de specializare de nivel liceal sau
postliceal;

— cunostinte, capacitdti si atitudini necesare activitdtilor de
consiliere a elevilor si familiilor;

— capacitatea de a investiga si solutiona problemele specifice scolii si
educatiei.

5 M. Diaconu, I. Jinga, O. Ciobanu, A. Pescaru, M. Paduraru, Pedagogie, Bucuresti:
Ed. ASE, 2004.
6 Ibidem 5.
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In 2004, MEC a aprobat standardul pentru functia didactici de
profesor, specificand sase categorii de competente generale: 1. competente
metodologice; 2. competente de comunicare si relationare; 3. competente
de evaluarea elevilor; 4. competente psihosociale; 5. competente tehnice si
tehnologice; 6. competente de management al carierei. Din fiecare
competentd generald sunt derivate multiple competente specifice, pentru
acestea din urma fiind oferite exemple de categorii de activitati care pot
contribui la construirea competentelor.

O altd abordare teoretica o regasim analizand cadrul competentelor de
baza ale profesiei didactice, elaborat de Centrul National de Formare a
Cadrelor Didactice din Invatdmantul Preuniversitar (CNFP), in 2007, aici
fiind mentionate cinci competente de baza: 1. Facilitarea unor procese
inovatoare de invdtare si predare centrate pe elev; 2. Evaluarea si
monitorizarea rezultatelor performantei de predare si invétare; 3. Planificarea
si aplicarea curriculum-ului, a orarelor, materialelor de formare si a
metodelor didactice; 4. Formarea de parteneriate in interiorul si in afara
comunitatilor scolare; 5. Implicarea in procesul de dezvoltare profesionala si
individuala. Fiecare competentd poate fi manifestatd la trei niveluri de
complexitate.

2. METODOLOGIA CERCETARII

Dincolo de standardele si modelele teoretice existente in literatura de
specialitate, in calitate de pedagogi care formeaza viitoare cadre didactice,
ne preocupd si perceptia elevilor in ceea ce priveste sintagma de profesor
competent. In acest sens, ne-am pus intrebarea cdt din ceea ce se prezinti in
literatura pedagogicd si in standardele profesionale se regdseste si in relatia
cotidiand profesor elev? Ce inseamnd pentru un elev a fi profesor competent?
Pornind de la aceste intrebari, in luna martie 2014 am realizat o ancheta pe
baza de chestionar, care a cuprins un numadr de 100 de elevi din licee in
care isi desfdsoard practica pedagogica studentii inscrisi la cursurile
Departamentului pentru Pregdtirea Personalului Didactic din cadrul
Academiei de Studii Economice.

2.1. Obiectivele cercetdrii

Primul obiectiv al studiului urmaéreste identificarea competentelor pe
care elevii considerd cd ar trebui sd le detind un profesor ,bun”, iar al
doilea obiectiv presupune evidentierea trasdturilor de personalitate ale
unui bun profesor, din perspectiva elevilor.
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2.2. Metoda utilizatd

Metoda utilizatd a fost ancheta pe bazi de chestionar. In acest scop, a
fost elaborat un chestionar ale cdrui intrebari au fost grupate in trei
categorii: intrebdri ce au vizat aspecte privind competentele unui cadru
didactic , bun”; intrebdri referitoare la trdsdturile de personalitate ce ar
trebui sd caracterizeze un profesor ,bun”; intrebdri vizand datele de
identificare a respondentilor.

2.3. Analiza si interpretarea datelor

In urma centralizirii rdspunsurilor putem contura profilul
respondentilor. Astfel, constatam ca majoritatea respondentilor sunt de
sex feminin (65 fete si 35 baieti).

Solicitati sd isi exprime opinia in legdturd cu necesitatea formarii
continue a cadrelor didactice, 97% dintre respondenti au considerat ca
acest aspect este necesar pentru un bun cadru didactic. In ceea ce priveste
importanta acordatd de catre elevi anumitor categorii specifice de
competente, am inregistrat urmatoarele raspunsuri: comunicarea in limba
maternd (78% o considerd foarte importanta, 16% importanta, 4% putin
importantd si 2% deloc importanta); comunicarea in limbi strdine (32% -
foarte importantd, 61% - importantd, 7% - putin importantd); competente
digitale (28% - foarte importantd, 64% - importantd, 8% - putin
importantd); competente de organizare a clasei de elevi (77% - foarte
importantd, 11% - importantd, 12% - putin importantd);, spirit
antreprenorial (19% - foarte importanta, 52% - importanta, 13% - putin
importantd, 16% - deloc importantd); competente interpersonale, sociale si
civice (63% - foarte importantd, 24%- importantd, 13% - putin importanta);
deschiderea spre alte culturi (29% - foarte importantd, 41% - importantd,
20% - putin importantd , 10% - deloc importantd); competente de evaluare
(72% - foarte importantd, 20% - importanta, 8% - putin importantd); spirit
investigativ, cercetare, interes pentru cunoastere (66% - foarte importantd,
24% - importantd, 7% - putin importanta , 3% - deloc importanta).
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Comunicarea in limba materna
Comunicarea in limbi strdine 61

Competente digitale 64
Competente de organizare a clasei de elevi
Spirit antreprenorial
Competente interpersonale, sociale si civice
Deschiderea spre alte culturi

Competente de evaluare

(Cavonkavra [ inxrackH oeara

Figura 1: Aprecierea competentelor didactice - perspectiva elevilor
Sursa: datele obtinute in urma aplicdrii chestionarului

Analizand rdspunsurile obtinute, constatdm cd in opinia elevilor, cele
mai importante competente care ar trebui sd caracterizeze un bun profesor
sunt: comunicarea in limba maternd, competentele de organizare a clasei
de elevi, competentele de evaluare, spirit investigativ, cercetare, interes
pentru cunoastere si competentele interpersonale, sociale si civice.

Intrebati dacd trasdturile de personalitate ale unui profesor
influenteazd modul in care acesta isi desfasoara activitatile didactice, 87 de
respondenti au ales varianta da, 8 varianta nu si 5 varianta nu stiu.

mda
nu

nu stiu

Figura 2: Trasaturile de personalitate influenteaza predarea? - perspectiva
elevilor
Sursa: datele obtinute in urma aplicarii chestionarului
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Intrebarea urmatoare a vizat identificarea gradului de important pe
care elevii il acorda diferitelor trasdturi de personalitate care ar trebui sa
caracterizeze un profesor competent. Raspunsurile obtinute sunt
evidentiate in figura 3:

flexibilitate

structurarea informatiilor prezentate

3 s

rabdare 40
autoreglare emotionald si reglare emotionald a.. 12 (:)
energie, perseverentd 3|
capacitate de cunoastere a elevilor 4(|]
bun ascultitor 5(|J
simful umorului 4
claritatea exprimadrii 10 (:]
autoritate 15 0
talent oratoric 7 (|J
abilitatea de a reactiona prompt 10 (:]
grijd, dragoste pentru copii 130

creativitate 14 0

empatie
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W foarte important important putin important deloc important

Figura 3: Aprecierea trasaturilor de personalitate ale cadrului didactic -
perspectiva elevilor
Sursa: datele obtinute in urma aplicarii chestionarului

Printre cele mai apreciate caracteristici ale unui profesor regdsim
rdbdarea, claritatea exprimadrii, talentul oratoric, flexibilitatea, energia si
perseverenta, capacitatea de a fi un bun ascultdtor, capacitatea de
organizare/structurare a informatiilor prezentate si, nu in ultimul rand,
capacitatea de cunoastere a elevilor.

3. PORTRETUL PROFESORULUI COMPETENT, DIN
PERSPECTIVA ELEVILOR

Pornind de la raspunsurile obtinute in urma aplicarii chestionarului,
putem incerca schitdm un portret al profesorului competent. Astfel, din
perspectiva elevilor, cea mai importantd competentd este comunicarea in
limba maternd, ceea ce implicd utilizarea corecta a termenilor din punct de
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vedere gramatical, cat si ca nivel de dificultate a limbajului. Important este
ca profesorul sa utilizeze un limbaj adecvat varstei elevilor sdi si a
nivelului de cunostinte al acestora. Competentele de organizare a clasei de elevi
reprezintd un alt element pe care elevii il considera esential. Un profesor
bun ii invatd pe elevii sdi sd coopereze, dar in acelasi timp sd concureze
fara a starni sentimente de invidie. Formarea clasei are ca finalitate
pregdtirea elevilor pentru integrarea in spatiul social, deprinderea de a
munci atat in echipd, cat si individual, acceptarea situatiilor in care cineva
pierde si altcineva castiga, stabilirea de valori comune cu ale societdtii s.a.
Spunem cd un profesor adevdrat este un bun organizator atat al timpului,
cat si al grupului pe care il are in grija. Acesta este capabil sd formeze
echipe eficiente de lucru, sd atribuie sarcini potrivite aptitudinilor
individuale si timpului de care dispun elevii, sa stimuleze, sd motiveze si
sd creeze conditiile necesare atingerii obiectivelor propuse. Un profesor
competent trebuie sd manifeste curiozitate, spirit investigativ, acest lucru
tiind evidentiat prin mentinerea la zi cu informatiile din domeniul in care
preda, dar si cu domenii inrudite. Importante sunt considerate si
competentele de evaluare, care pot fi corelate cu un caracter just, corect, cu
capacitatea de cunoagstere a elevilor. Nu in ultimul rand, profesorul competent
trebuie sa fie capabil si se adapteze la schimbare. Avand in vedere cd trdim
intr-un secol in care totul este in permanentd schimbare, competentele
detinute de un profesor nu sunt suficiente dacd nu sunt si actualizate.
Trasaturile definitorii ale personalititii profesorului competent ar trebui sa
fie: rabdarea, talentul oratoric, flexibilitatea, capacitatea de a fi un bun
ascultator, capacitatea de organizare/structurare a informatiilor
prezentate, creativitatea, exprimarea clard si, nu in ultimul rand,
capacitatea de cunoastere a elevilor.

4. CONCLUZII

Cel mai bun indicator al eficientei si competentei unui cadru didactic
este reprezentat de performantele obtinute de elevii sdi. Plecand de la
afirmatia lui William Arthur Ward, conform caruia ,Profesorul mediocru
vorbeste. Profesorul bun explicd. Profesorul foarte bun demonstreaza.
Profesorul eminent inspird”, putem afirma cd un profesor competent
trebuie sd se axeze pe activitatea elevilor, pe nevoile acestora de
cunoastere. El trebuie sa dea intdietate dezvoltarii personalitatii,
capacitatilor si aptitudinilor elevilor, prin cultivarea sentimentelor de
incredere in sine , de autodepasire, indreptandu-le atentia spre invatarea

prin descoperire si stimulandu-le creativitatea. Acesta trebuie sd caute sa
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imbine armonios munca individuald cu munca de echipd si in colectiv,
fiind in acelasi timp un organizator al conditiilor de invdtare, indrumator
si facilitator, un model pentru elevii sai.
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ELEMENTE DE MANAGEMENT AL ORGANIZATIEI
SCOLARE

IULIANA - MARINELA TRASCA”®
intrasca@yahoo.com

Abstract: School can be defined as an organization due to: its organizational
structure, its organizational control, its organizational behavior, and
organizational change.

The role of the educational manager is to limit the bureaucratic perspective
and the perspective of a “peopleless organization” and to develop the school
organizationally, from the latter’s systemic perspective. The changes generated by
the social, political, economic, and cultural modifications of the last twenty years
in our country are to be found both at the level of the educational system and, in
particular, at the level of the educational process. Thus, given the dynamics and
especially the effects of the educational reforms implemented over the last twenty
years, one cannot fail to approach the school organization from the perspective of
the management of change.

Keywords: school organization, educational management, educational
system and process, quality in education.

Din perspectiva educatiei si a formadrii profesionale, ,societatea
cunoasterii” se caracterizeaza, in principal, prin cresterea gradului de
socializare si de profesionalizare, printr-un sistem coerent de formare si de
dezvoltare si nu in ultimul rand, prin participarea activad a individului la
propria-i instruire, prin educatie permanenta. In acest context, scoala poate
fi consideratd temelia consolidarii acestui tip de societate, reprezentand in
acelasi timp atat o conditie de reusita, cat si un rezultat.

Prin scopul sdu primordial, scoala este o organizatie care produce
invdtare, insd, in acelasi timp, este si o organizatie care invata In
permanentd. Peter M. Senge, cel care a formulat si descris acest concept
(learning organization) este de parere ca intr-o astfel de organizatie,
membrii sdi isi dezvolta in mod continuu competente si noi modele de
gandire, au aspiratii comune si invatd continuu sa lucreze impreuna.

* Lect. univ. dr., Universitatea Crestini ,Dimitrie Cantemir”, Bucuresti.
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Organizatia care invatd are o structurd flexibild care favorizeaza invatarea
si se ghideaza pe principiul conform caruia orice experienta constituie o
oportunitate pentru a invdta. Elementele definitorii ale acestui tip de
organizatie constau in:

- gandire sistemica;

- stil personal;

- modelele mentale;

- existenta unei viziuni comune;

- 1invatarea in echipa.

Acest tip de organizatie presupune un management care i
imputerniceste pe oameni, delegarea deciziilor si munca eficientd in
echipa contribuind la obtinerea unor performante mai bune. Astfel,
membrii organizatiei devin mai motivati si sunt dornici sd invete
continuu.

Principalele mecanisme ale organizatiei, prin care se stimuleaza
invatarea sunt constituite din norme si procese concepute sa-i incurajeze
pe membirii sai sa invete din tot ceea ce fac, sa fructifice fiecare experienta
pozitiva si sda o multiplice. Pot fi identificate, in principal, trei dimensiuni
la nivelul cdrora actioneaza o astfel de organizatie:

- O dimensiune structurald, redata de ansamblul relatiilor existente la

nivelul proceselor si activitatilor specifice;

- O dimensiune functionald, prin distribuirea si integrarea de roluri

la nivelul organizatiei;

- O dimensiune operationald, prin raportarea rolurilor la asteptarile,

nevoile, caracteristicile si obiectivele organizatiei.

In ceea ce priveste scoala, trebuie sa avem in vedere si un alt aspect
important si anume, faptul ca scoala este o organizatie cu doud activitati
de baza, activitati distincte, guvernate de ,doua logici diferite”!:
activitatea managerial - administrativd si activitatea pedagogica. Astfel,
scoald este o organizatie in care coexistd, atat reglementdrile formale,
institutionale, cat si norme specifice comunicdrii si relationdrii de tip
didactic, pedagogic; ambele tipuri de norme si de activitdti sunt in stransa
interdependentd, aplicarea adecvata a reglementdrile institutionale creand
premisele pentru desfasurarea in conditii de maxima eficienta si eficacitate
a activitatilor specifice procesului de invatamant.

1E. Paun, Scoala - abordare sociopedagogicd, lasi, Ed. Polirom, 1999, p. 75.
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R.B. Iucu? ne oferd o tipologie a rolurilor manageriale ale cadrului
didactic in functie de activitatile desfdsurate de catre acesta la nivelul
clasei de elevi: de planificare, de organizare, de comunicare, de conducere,
de coordonare, de motivare, de indrumare, de consiliere, de control, de
evaluare si de monitorizare.

- planificarea activitdtilor cu caracter instructiv si educativ;

- organizarea activitatilor clasei;

- comunicarea informatiilor stiintifice/transmiterea continuturile

didactice;

- conducerea activitatii desfasurate in clasa;

- coordonarea activitdtilor instructiv-educative la nivelul clasei de

elevi;

- motivarea activitdtii elevilor;

- indrumarea elevilor pe ,, drumul cunoasterii”;

- consilierea elevilor in activitatile scolare dar si in cele extrascolare;

- controlul elevilor in scopul cunoasterii stadiului de atingere a

obiectivele pedagogice;

- evaluarea;

- monitorizarea.

Elena Joita3, in abordarea procesului instructiv - educativ ca proces
managerial, sintetizeaza toate aceste roluri, precizand urmatoarele
activitati manageriale ale profesorului/cadrului didactic:

- decizia;

- Ppreviziunea;

- prognoza-proiectarea-programarea;

- organizarea;

- dirijarea(conducerea), coordonarea;

- evaluarea si reglarea manageriala.

Comparand cele doud categorii de activitati manageriale desfdsurate
de cadrul didactic, in cadrul procesului instructiv - educativ, majoritatea
sunt comune, exceptie ficand decizia.

Desi este unanim recunoscutd si acceptatd ca functie vitald a
managementului, la nivelul procesului si sistemului de invatdmant,

2 R.B. lucu, Managementul clasei de elevi, Bucuresti, Ed. Fundatiei ,Dimitrie
Bolintineanu”, 1999, p. 10-12.

3 E. Joita, Management educational. Profesorul — manager: roluri si metodologie, lasi, Ed.
Polirom, 2000, p. 53.
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aceasta este atribuitd in mod gresit doar factorilor investiti in mod oficial
cu atributii decizionale. Din acest motiv, inca mai existd perceptia conform
cdreia, la nivelul scolii si al sistemului de invatdmant, managementul se
reduce strict la activitatea administrativa, iar cei care pot fi considerati
»,manageri” sunt exclusiv directorii si (uneori) inspectorii scolari. Aceasta
este o falsa perceptie, avand in vedere diversitatea de roluri, solicitate
cadrului didactic de societatea contemporand, cel mai relevant dintre
acestea, fiind cel de manager al clasei de elevi. Se confunda de cele mai
multe ori decizia manageriald cu ,trasarea de ordine si directive”, fard sa
se tina seama de faptul cd decizia inseamnd rezolvarea unei situatii
problematice. In acest sens, D.P. Ausubel* considera cd ,este oportun sa
concepem profesorul ca factor de decizie care ar putea imbunatati practica
scolard, in sensul apropierii produselor ei de scopurile urmadrite”.

De multe ori, tocmai faptul cad profesorul/cadrul didactic este nevoit
zilnic sd ia decizii In ceea ce priveste activitatea didactica (in proiectarea
curriculard, in selectarea continuturilor si a strategiilor adecvate pt.
transmiterea acestora si pentru evaluarea rezultatelor, in adaptarea si
aplicarea chiar a unor decizii superior ierarhice etc.) poate crea confuzie si
ambiguitate; pentru ca aceste situatii decizionale sunt atat de frecvente
incdt au devenit ceva comun, uzual - o componentd definitorie a
comportamentului siu profesional. Insa aceste situatii au existat cu mult
inaintea fundamentdrii managementului scolar si in special, a analizei
rolurilor/activitdtilor cadrului didactic, ca manager al clasei de elevi;
diferenta intre abordarea modernd, din perspectivd manageriald si cea
clasica, a conducerii clasei de elevi, constd in constientizarea procesului
decizional ca o oportunitate de optimizare a calitdtii educatiei.

In practica educationald, rolurile prescrise si asumate (prin Fisa
postului si prin Statutul personalului didactic) aratd cadrului didactic
sarcinile, atributiile de rezolvat, pentru atingerea cu succes a obiectivelor
formarii/ dezvoltdrii elevilor, insd aceste roluri solicitd implicarea complexa
a personalitatii cadrului didactic, formarea sa interdisciplinara continud,
congtientizarea rolurilor, inclusiv sub aspect decizional, deschiderea spre
critici si sugestii, competente de cercetare ameliorativa etc.

Profilul competentelor cadrului didactic, in general, cunoaste in
literatura de specialitate numeroase abordari, insd nu se poate creiona un
portret model, un tipar, dup4d care sa fie analizat si evaluat. De asemenea,

4 D.P. Ausubel, F.G. Robinson, Tnvdtarea tn gcoald, Bucuresti, Ed. Didactica si
Pedagogicd, 1981, p. 42.
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la nivel institutional, existd seturi de competente si standarde specifice
formarii cadrelor didactice si chiar descrierea calificdrilor profesionale din
domeniu.

E. Joita® propune principii de baza in construirea modelului teoretic al
profesorului-manager, elabordnd foarte amanuntit un  profil
multidimensional, avand in vedere:

- dimensiunea cognitiv-axiologica (capacitati biofizice fundamentale si
capacitati cognitiv-intelectuale);

- dimensiunea motivational-atitudinald (specificad capacitatilor reglatorii);

- dimensiunea actional-strategica (a competentelor).

R.B. Tucu® trateazd in maniera kardineriana (Kardiner A., 1939)
personalitatea, evidentiind , personalitatea de baza” ca structurd complexa,
integrativd cu doud mari dimensiuni: personalitatea reala si aptitudinea
psihopedagogica.

O alta abordare in literatura de specialitate de la noi, o reprezintd
. teoria dublei profesionalizari” (A. Tabachiu si I. Moraru si I. Toca). Astfel, A.
Tabachiu si I. Moraru percep notiunea de manager ca pe un statut social si
juridic bine definit, ,ce prevede o serie de drepturi si obligatii, prin care
managerii se deosebesc de toate celelalte categorii de profesionisti”’’, iar 1. Toca®
defineste managerul ca fiind ,o persoand care, in virtutea sarcinilor,
competentelor si responsabilititilor caracteristice functiei ocupate, exercitd
atributele conducerii”. 1. Toca completeaza aceasta definitie prin prezentarea
caracteristicilor definitorii ale managerului educational:

- dubla profesionalizare (de specialist si de conducator);

- caracterul intuitiv si creator;

- rezistenta fizica si psihica la solicitari;

- exemplul personal, moral si profesional;

- prestigiul, autoritatea si responsabilitatea.

Pe langa toate aceste roluri si competente specifice cadrului didactic
ca si manager al clasei de elevi, dar si ca profesionist in domeniu, ca o

5 E. Joita, Management educational. Profesorul — manager: roluri si metodologie, lasi, Ed.
Polirom, 2000, p.183-197.

6 R.B. lucu., Managementul clasei de elevi, op.cit., p. 39.

7 A. Tabachiu, I. Moraru, Tratat de psihologie manageriald, Bucuresti, Ed. Didactica si
Pedagogicd, R.A., 1997, p. 124.

8 1. Toca, Management educational, Bucuresti, Ed. Didactica si Pedagogicd, R.A., 2002,
p. 81.
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necesitate a societdtii contemporane se evidentiaza capacitatea de adaptare
la schimbare. Numai dovedind o astfel de capacitate, scoala ca organizatie
isi poate mentine functionalitatea in conditii optime de eficientd si
eficacitate. Se reliefeaza, astfel, un nou domeniu - dezvoltarea scolara
(school development). In cadrul acestui nou domeniu sunt tratate subiecte ce
vizeazd schimbarile din ultima perioadd, in ceea ce priveste educatia,
schimbdri ce se remarcd global, la nivelul unor diverse sisteme de
educatie, din societdti din intreaga lume. Impactul schimbarilor sociale
asupra scolii trebuie tratat diferentiat de impactul asupra unui alt tip de
organizatie, pentru ca schimbadrile din educatie nu sunt urmari imediate,
efectele lor putand fiind cuantificate destul de tarziu la nivelul sistemelor
de educatie si, indeosebi, ca feedback pentru societate. De asemenea, nu
trebuie neglijat faptul cd influenta schimbadrilor sociale asupra scolii nu
este un proces simplist, de tip cauza - efect, pentru cad pot interveni factori
perturbatori care pot distorsiona impactul, uneori, chiar din interiorul
scolii/al sistemului de educatie. Din acest motiv, trebuie acceptata teoria
(M. Fullan) conform cdreia nu existdi numai o singurd versiune a ceea ce ar
trebui sd fie schimbarea. Schimbarea trebuie perceputd ca o experientd
personald, insd cu rezonanta la nivelul intregii organizatii.

E. Paun? adapteaza teoria sistemelor deschise la specificul organizatiei
scolare si precizeazd cd schimbarea sistemelor este un proces in trei stadii
si implicd prezenta entropiei ca factor important:

- stadiul de ,dezghetare” - de introducere a elementelor entropice in
sistem;

- schimbarea propriu-zisd;

- stadiul de ,reinghetare” - de restabilizare a sistemului pe o treapta
superioard.

Pentru rezultate optime este foarte importantd implicarea/consultarea
celor direct implicati, direct afectati de schimbare, in acest sens, cu referire
la organizatia scolarda impundndu-se motivarea si cointeresarea cadrelor
didactice pentru a face o schimbare.

In ceea ce-i priveste insd pe elevi, ca parte activd a acestui tip de
organizatie, atat literatura de specialitate, cat si practica, ne ofera foarte
putine exemple/contexte privind implicarea acestora in actul decizional.
Aceeasi situatie se regaseste si in cazul parintilor si, in general, relatia scolii
cu altii, din afara sistemului, cu societatea civild, din perspectiva

9 E. Paun, Scoala - abordare sociopedagogicd, op.cit., p. 30.
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schimbadrilor, este una destul de sporadica si punctuald, fara parteneriate
durabile. Realitatea ultimilor ani, in invdtdmantul romanesc, evidentiaza
faptul ca sunt necesare momente de crizd, situatii - problema marcante, care
sd genereze schimbarea. De cele mai multe ori, situatiile cu cea mai mare
influenta in determinarea unor schimbdri, la nivelul sistemului de
invatamant, au constituit-o dubiile privind impactul vechilor practici
educationale asupra noilor generatii. Astfel, au intervenit schimbarile la
nivelul curriculum-ului si al evaluarii, dar si la nivelul formarii cadrelor
didactice. O analizd obiectivda demonstreaza insa cd nu pot fi considerate
finalizate toate schimbadrile ultimelor doud decenii, deoarece, fie structura
comportamentala si atitudinald, a celor vizati, nu a integrat pe deplin noile
cerinte, fie rezultatele nu ating asteptarile proiectate si este nevoie de alte
interventii, de alte schimbdri. Dupd 1989 educatia a fost si a rdmas un
domeniu supus cu prioritate schimbadrilor, ca urmare a deschiderii nu doar
a granitelor geografice, ci si a granitelor ce vizeazd mentalitatea, cultura
educationala, insd nu putem afirma ca s-au epuizat toate alternativele si
solutiile. Se impune, astfel, necesitatea unei viziuni pragmatice, o noua
ierarhizare a valorilor scolii si un front comun intre decidenti, cercetatori si
practicieni, pentru o schimbare ca factor de progres, nu ca un scop in sine.
Pentru aceasta, un management eficient trebuie dublat de o cultura a
leadership-ului organizational, inclusiv la nivelul scolii, fiind o certitudine
faptul ca noul tip de management educational impus de schimbarile
actuale ale societatii nu poate sa ignore teoriile si practicile leadership-ului
in educatie. Dacd managementul este asociat cu notiunile de eficienta,
planificare, birocratie, proceduri, reglementdri, control si consecventd,
leadership-ul este asociat frecvent cu asumarea riscurilor, cu dinamism,
creativitate, schimbare si viziune. In plus, leadership-ul completeazi
comportamentele centrate pe oameni cu satisfactia in randul membrilor
organizatiei, cu loialitatea si cu increderea. De asemenea, un leadership
eficient acordd o atentie deosebitd relatiilor pentru o buna directionare si
motivare a membrilor organizatiei. Totodatd, este gresitd abordarea
conform cdreia, leadership-ul este mai presus de management sau invers,
managementul si leadership-ul sunt complementare si, in acelasi timp,
vitale pentru succesul unei organizatii. Liderii si managerii de succes sunt
aceia care-si concentreaza atentia si eforturile pe trei mari responsabilitati:
indeplinirea sarcinilor, dezvoltarea echipei si dezvoltarea indivizilor.
Acestea sunt in stransa interdependenta; indeplinirea cu succes a
sarcinilor este esentiald pentru mentinerea coeziunii echipei, precum si
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pentru motivarea echipei (membrilor organizatiei) de a depune efortul
maxim la locul de munca.

Elemente de management scolar in invatimantul prescolar si primar

Desi in momentul de fatd, atat prin literatura de specialitate, cat si
prin cursuri/perfectiondri de specialitate, scoala este abordata din punct de
vedere organizational, iar procesul educational este analizat din punct de
vedere managerial, inca existd numeroase retineri in randul cadrelor
didactice, In ceea ce priveste aplicarea practicii managementului in
activitatea instructiv-educativa. Activitatea cadrelor didactice se mentine
intre limitele culturii de specialitate, psiho-socio-pedagogica si metodica si
doar sporadic, aceasta este completatd de cultura manageriala. Astfel, este
necesar ca acestea sd fie incurajate sd-si dovedeascd in mod concret,
calitatea de bun manageri, sd abordeze procesul instructiv-educativ din
punct de vedere managerial, respectand principiile impuse de
managementul educational.

Pornind de la idealul educational al scolii romanesti, asa cum este
prevazut de Legea Educatiei Nationale (,dezvoltarea liberd, integrala si
armonioasd a individualitdtii umane, in formarea personalitdtii autonome
si In asumarea unui sistem de valori care sunt necesare pentru implinirea
si dezvoltarea personald, pentru participarea cetdteneasca activd in
societate, pentru incluziune sociald si pentru angajare pe piata muncii” -
Art. 1-(3)) se evidentiaza misiunea scolii de a asigura conditiile necesare
atingerii acestui ideal, in conditii de maxima eficienta si eficacitate, atat
pentru prezent, cat mai ales pentru viitor. Din aceastd perspectivd, ca si
manager al clasei de elevi, educatoarea/invatatorul isi poate proiecta un
plan managerial la nivelul grupei/clasei de elevi, pe termen mediu sau
lung (un an scolar sau pentru intregul ciclu prescolar/primar), vizand
urmatoarele domenii de referintd: dezvoltarea curriculara, resursele
umane, dezvoltarea bazei materiale, dezvoltarea relatiilor institutionale si
comunitare.

e Dezvoltarea curriculara presupune o bund cunoastere a planurilor
cadru, pe ani de studiu, astfel incat aplicarea acestora sa urmareasca
un program de studiu eficient, in avantajul prescolarilor/scolarilor.
Pe baza acestora, educatoarea/invatatorul poate elabora o oferta
scolard care sd tina seama atat de obiectivele didactice (obiective
cadru, obiective specifice si obiective de referintd), cat si de
specificul organizatiei scolare, de traditiile locale, de posibilitatile si
resursele de sprijin. La baza acesteia va sta programa scolard, insa
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pe langa proiectarea activitdtii curriculare si extracurriculare si
identificarea continuturilor adecvate (atit pe baza manualului
scolar - in cazul invatdamantului primar, cat si pe baza auxiliarelor
didactice), este necesar ca educatoarea/invatatorul sa elaboreze o
schemd orard definitd inca de la inceputul anului scolar, dar in
acelasi timp cu rezerve (numdr de ore la dispozitia cadrului
didactic) pentru a face fatd aspectelor/ activitdtilor neprevazute.
Resursele umane vizeazd atdt persoana cadrului didactic si
colectivul grupei de prescolari/clasei de elevi, cat si pe toate
celelalte persoane care direct sau indirect intervin in activitatea
instructiv-educativa (celelalte cadre didactice, parintii s.a.). In ceea
ce priveste managementul resurselor umane din perspectiva
managementului scolar, un aspect important il constituie insa,
formarea si dezvoltarea profesionald a cadrului didactic,
urmdrindu-se atat competentele profesionale, cat si pe cele
transversale ale acestuia. Astfel, conform RNCIS (Registrul National
al Calificarilor din Invatdmantul Superior), cadrul didactic care-si
desfdsoara activitatea in invatdamantul prescolar si primar trebuie sa
dovedeasca urmatoarele competente:

A. Competente profesionale:

Cl. Proiectarea unor programe de instruire sau educationale
adaptate pentru diverse niveluri de varsta/pregatire si diverse
grupuri tinta;

C2. Realizarea activitdtilor specifice procesului instructiv-educativ
din invatdamantul primar si prescolar;

C3. Evaluarea proceselor de invatare, a rezultatelor si a progresului
inregistrat de prescolari/scolarii mici;

C4. Abordarea manageriald a grupului de prescolari/ scolari mici, a
procesului de invatdamant si a activitdtilor de invdtare/integrare
sociald specifice varstei grupului tinta;

C5. Consilierea, orientarea si asistarea psiho-pedagogicd a
diverselor categorii de persoane/ grupuri educationale (prescolari
/ scolari mici/elevi, familii, profesori, angajati etc.);

C6. Autoevaluarea si ameliorarea continud a practicilor profesionale
si a evolutiei in carierd.
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B. Competente transversale:

- CT1. Aplicarea principiilor si a normelor de deontologie
profesionald, fundamentate pe optiuni valorice explicite, specifice
specialistului in stiintele educatiei;

- CT2. Cooperarea eficientd in echipe de lucru profesionale,

interdisciplinare, specifice desfasurdrii proiectelor si programelor

din domeniul stiintelor educatiei;

CT3. Utilizarea metodelor si tehnicilor eficiente de invatare pe tot

parcursul vietii, in vedere formarii si dezvoltarii profesionale

continue.

Dezvoltarea bazei materiale se bazeaza atat pe resursele financiare
prevazute din bugetul unitatii de invdtamant in acest scop, dar si pe
alte surse extrabugetare (donatii si sponsorizdri de la agenti
economici, comitetul de parinti etc.). Cadrul didactic va urmari
dimensiunea ergonomici a managementului clasei de elevil® prin
crearea unui mediu ambiental functional, adaptat nevoilor
prescolarilor/scolarilor si particularitdtilor de varsta ale acestora.
Pe langa aspectele ce vizeaza mobilierul, cadrul didactic trebuie sa
fie preocupat si de modernizarea intregii baze materiale: manuale si
materiale didactice auxiliare, planse, aparatura audio-video etc.

Avand in vedere o instruire interactivd, demersul didactic va fi
sprijinit de posibilitatile variate de aranjare a mobilierului in sala de clasa.
Comparativ cu dispunerea traditionald a acestuia, posibilitatea aranjarii cu
usurintd in formd de cerc/semicerc sau in grup restrans, favorizeaza si
incurajeazd interactiunea permanentd si activismul prescolarilor
/scolarilor. De asemenea, se poate evidentia la scard redusa (grupa/clasa
de elevi), cultura organizationald, apartenenta la un grup cu valori
comune, prin asocierea cu un element de vizibilitate propriu (o mascotd,
un slogan, un imn etc.). Un simbol al grupei/al clasei de elevi faciliteaza
integrarea valorilor personale in cultura organizatiei, asigurand o mai
buna adaptare a propriilor nevoi si interese la cele ale grupului, precum si
constientizarea sentimentului de apartenenta la o cultura organizationald;
toate acestea creand premisele unei optime integrari sociale viitoare.

e Dezvoltarea relatiilor institutionale si comunitare urmadreste in

primul rand, climatul relational de la nivelul unitdtii de invatamant in
care cadrul didactic isi desfdsoard activitatea, precum si cu alte unitati

10 R.B. Iucu., Managementul clasei de elevi, op.cit., p. 13.
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de invatamant similare. Activitatea cadrelor didactice (educatoare
/invatdtori) este parte a unui plan managerial institutional, ceea ce
presupune un permanent schimb de informatii, materiale si
documente specifice, respectand principiile comunicarii manageriale.
Pe langa relationarea de tip institutional, cadrul didactic trebuie sa
urmadreasca si o buna relationare la nivelul comunitatii, prin atragerea
intr-un parteneriat socio-educational a factorilor de decizie din
comunitate (Comitetul de parinti, Consiliul Local, agenti economici,
ONG -uri etc.), in scopul cresterii calitatii actului sdau managerial la
nivelul grupei/clasei de elevi.

Concluzii

In contextul actual, al unei societdti bazate pe cunoastere si in acelasi
timp, intr-o continud schimbare, dar si tindnd seama de principiile
manageriale in abordarea scolii ca organizatie, liderii si managerii de
succes trebuie sd se implice competent in schimbare, indeplinind o serie de
roluri care sa asigure succesul organizatiei scolare in procesul schimbarii
organizationale. Astfel, acestia trebuie sa fie ei insisi cercetdtori,
preocupati de crearea si selectarea oportunititilor de schimbare, astfel
incat organizatia sd ramana viabild si sd reziste competitiei. De asemenea,
acestia trebuie sd-si asume rolul de initiator si de avocat al schimbarii,
practica dovedind faptul ca, cele mai multe schimbadri se realizeaza de sus
in jos si, nu in ultimul rand, sa fie furnizori de resurse pentru schimbare,
atat in planul investitiilor de infrastructurd, cat si in planul investitiilor in
pregdtirea resursei umane necesare organizatiei.

Schimbarea organizationald este un proces complex, presupunand o
temeinicd analizd de identificare a situatiilor, problemelor si cauzelor
acestora, in vederea stabilirii strategiei optime de schimbare.

BIBLIOGRAFIE

Ausubel, D.P., Robinson, F.G., (1981), fnvdtarea n scoald. Bucuresti: Ed.
Didacticd si Pedagogica.

losifescu, S., (coord.), (2000), Manual de management educational.
Bucuresti: Ed. ProGnosis.

Iucu, R.B., (1999), Managementul clasei de elevi, Ed. Fundatiei ,, Dimitrie
Bolintineanu”.

EUROMENTOR 43



Joita, E., (2000), Management educational. Profesorul — manager: roluri si
metodologie. lasi: Ed. Polirom.

Paun, E., (1999), Scoala - abordare sociopedagogicd, lasi: Ed. Polirom.

Tabachiu, A., Moraru, 1., (1997), Tratat de psihologie manageriald,
Bucuresti: Ed. Didacticd si Pedagogicd R.A.

Toca, 1., (2002), Management educational. Bucuresti: Ed. Didactica si
Pedagogica, R.A.

44 VOLUMUL V, NR. 2/IUNIE 2014



O ABORDARE SOCIO-CULTURALA A ORGANIZATIILOR
IONUT ANASTASIU"
ionutanastasiu@yahoo.com

Abstract: This paper starts from the observation that there is a fundamental
classification of sociological organizations is that between formal and informal
organizations. Regarding formal organizations, we choose to present one of the
most convincing analyzes of the organizational system structures operates by
Amitai Etzioni. On the other hand, the informal interactions between employees
may cause a number of psychological or social rewards. These interactions can
determine people to develop their own system of norms and values, and a certain
type of behavior, all of which being the consequence of the expectations that people
invest in each other.

Keywords: Formal and informal organizations, utilitarian, normative and
coercive organizations, human relations model, complex organizations.

O clasificare fundamentald a organizatiilor din punct de vedere
sociologic este aceea dintre organizatiile formale si cele informale. Scolile,
universitdtile, spitalele, firmele, partidele politice etc. sunt organizatii
formale, ce au in comun faptul cd in interiorul lor se desfdsoard anumite
activitati specifice, riguros reglementate, ce urmadresc atingerea unor
obiective clar formulate. In cazul acestora, se pune accentul pe reguli,
principii, regulamente etc. explicit formulate, incdlcarea acestora fiind
urmatd de anumite sanctiuni, printre care este inclusd si posibilitatea
excluderii din cadrul organizatiei. Spre deosebire de acestea, organizatiile
informale au la baza relatiile care se stabilesc intre angajatii sau grupurile
din interiorul organizatiilor de tip formal. Aceste relatii cu caracter
informal au la bazd norme/reguli, modalititi de comunicare,
comportamente, sentimente, emotii etc., care nu fac parte din organizatia
de tip formal. In plus, ele nu respectd in mod obligatoriu ierarhiile cu
caracter formal. In timp ce, in cadrul organizatiilor formale, intotdeauna
este dominant interesul supraindividual, specific organizatiei, in interiorul
organizatiei informale, fiecare persoana isi poate urmari interesul propriu,
guvernat fiind de propria alegere. Organizatiile informale pot fi privite ca
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o replicd la adresa tendintei tot mai accentuate a organizatiilor formale de
a deveni din ce in ce mai impersonale; ele au deci rolul de a satisface
anumite nevoi ale individului, pe care organizatia formala se dovedeste
incapabild sd le satisfaca: incredere, sprijin, protectie etc.

In ceea ce priveste organizatiile formale, am ales si prezentdim una
dintre analizele cele mai convingdtoare asupra structurilor sistemului
organizational si a diverselor tipuri de organizatii, opera sociologului
american, ndscut in Germania in anul 1929, Amitai Etzioni. El a
argumentat ca exista trei tipuri fundamentale de organizatii formale si
anume: organizatii utilitare, normative si coercitivel. Criteriul care std la
baza acestei clasificdri este acela al motivelor pentru care oamenii participa
la activitdtile din cadrul organizatiei. De altfel, lucrarea sociologului
american porneste de la observatia ca organizatiile si modul lor specific de
a fi influenteaza in mod irevocabil atat viata publicd, cat si viata privatd a
omului contemporan. Sfera de influenta a organizatiilor se refera deci la
ansamblul vietii sociale, acestea au devenit parte a vietii noastre, sunt
intim legate de modul in care ne organizam viata, iar o societate lipsitd de
organizatii nu numai ca este imposibil de instaurat, dar nici macar nu mai
poate fi conceputad.

Mai intai, organizatiile utilitariste sunt acelea in care accentul se pune
pe remuneratia pe care o primeste un angajat pentru munca pe care a
prestat-o. Activitatea unei asemenea organizatii este structurata avand
doud obiective prioritare: obtinerea de profit pentru actionari si venituri
pentru angajati. Pentru a putea face parte dintr-o asemenea organizatie,
este suficientd deprinderea unor abilitdti/competente/cunostinte si
dorinta de a intreprinde o activitate specifica in cadrul acestora; trebuie
addugat faptul cd motivul cel mai des intalnit pentru a face parte din
asemenea organizatii este asigurarea traiului zilnic. Organizatiile utilitare
detin un control relativ riguros asupra angajatilor. Un membru al unei
organizatii utilitare trebuie sa-si insuseasca politicile promovate de
aceasta, dar si sd armonizeze obiectivele sale proprii cu acelea ale
organizatiei; in caz contrar, el va fi nevoit sd o pardseasca, fiind demis.
Aceasta nu este insd singura cale de a pardsi o organizatie utilitard, orice
angajat are in orice moment posibilitatea/libertatea de a nu mai activa in
interiorul organizatiei. In acest caz, ins3, toate beneficiile care rezultau din
statusul de angajat/ membru al organizatiei dispar.

1 A. Etzioni, A Comparative Analysis of Complex Organization: On Power, Involvement,
and Their Correlates. Free Press, New York, 1975.
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Organizatiile normative, pe de alta parte, nu au drept trasatura
fundamentald obtinerea profitului si a unor venituri de catre angajati, ci
acele persoane care aderd la asemenea organizatii urmaresc atingerea unor
obiective cu caracter pronuntat moral. Denumirea uzuald a acestor
organizatii este aceea de asociatii/organizatii de voluntariat, specificul lor
fiind acela ca activitdtile proprii nu sunt remunerate. Persoanele care sunt
membre ale acestor asociatii isi dedicd o parte din timpul si din
abilitatile/ cunostintele/talentul lor cu scopul de a ajuta la atingerea unor
obiective civice, ecologice, religioase etc., considerate a fi de maxima
importantd. In aceasts categorie se incadreazi organizatii precum Crucea
Rosie, diverse asociatii studentesti, dar si cele cu caracter politic grupate in
jurul unor partide, precum si asociatiile si organizatiile de naturd
religioasa. Organizatiile voluntare nu pot exercita asupra membrilor un
control de naturd formala; acestia pot parasi asociatia oricand doresc, fara
a suporta nici-un fel de sanctiune. Faptul cd o parte semnificativa a
populatiei, cu precadere tinerii, se implicd in asemenea asociatii
/organizatii voluntare este o trdsaturd a statelor al cdror nivel de trai este
foarte ridicat, bundstarea economicd fiind dublatd de existenta si
functionarea unui regim politic democratic; cercetdrile realizate in randul
studentilor americani aflati in primul an de studiu ne aratd un grad foarte
mare de participare la activitatile de tipul voluntariatului. Astfel, in
perioada 1990-2000, numarul studentilor de sex masculin care s-au
implicat ca voluntari in primul an de studentie a crescut de la 62% la 76%,
in timp ce gradul de participare al studentelor a crescut intr-o masurd si
mai mare, de la 69% in 1990 la 85% in 2000. Iar tendinta este in continua
crestere. Explicatia pe care unii cercetdtori o dau acestui imbold de a
participa la activitdtile din cadrul asociatiilor de voluntariat se referd la
aceea cd foarte multi dintre participanti sustin ca s-au simtit fericiti in acea
perioadd dedicatd voluntariatului, au castigat respect fatd de ei insisi, un
grad de satisfactie pe care n-o mai resimtiserd niciodata pana atunci,
precum si un sens al faptului de a fi parte a comunitatii in care trdiesti, de
a fi impreuna cu ceilalti. De altfel, trebuie observat faptul ca o mare parte a
statelor care nu sunt conduse in mod democratic nu permit infiintarea si
dezvoltarea unor organizatii de voluntariat si aceasta tocmai datoritad
imposibilitatii exercitdrii unui control autentic asupra si in interiorul
acestora, precum si absentei unei structuri ierarhice rigide, de tip
piramidal.

In fine, organizatiile coercitive nu au la baz libera alegere a persoanei
de a participa la activitdtile lor specifice, ci, oamenii devin membri ai
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acestora fie prin constrangere, sub forma unei sanctiuni/pedepse -
precum in cazul detinutilor aflati intr-o inchisoare -, fie sub forma unui
tratament medical - pacientii unui spital de psihiatrie. Organizatiile
coercitive au un caracter explicit constrangator, ce se manifestd sub forma
gratiilor de la ferestre, usilor echipate cu incuietori sofisticate, gardurilor
care au rolul sa izoleze cat mai bine institutia de lumea din afara etc., la
care se adaugd un program foarte strict si o supraveghere permanenta din
partea unor gardieni sau personal medical. O persoand nu poate parasi o
asemenea institutie prin liberd vointa, ci pentru aceasta are nevoie de
acceptul formal al unei autoritdti. Scopul acestor organizatii este
schimbarea atitudinilor si comportamentelor oamenilor, indiferent daca ei
sunt detinuti sau pacienti.

Inss, cele trei tipuri de organizatii analizate de Etzioni nu epuizeaza
domeniul de referinta specific organizational; in afara acestora, mai exista
si alte tipuri de structuri organizationale. Trasaturile de baza ale diferitelor
tipuri de organizatii au fost sintetizate in tabelul de mai jos (adaptat dupa

Sullivan?):

Tipul Membrii Beneficii Exemple
organizatiei organizatiei

Utilitara Oamenii nu sunt Membrii acestui | Organizatiile care
fortati de nimeni sa | tip de organizatie | asigurd angajatilor
activeze in se aldtura lor un anumit
interiorul unei deoarece altfel ar | nivel de trai si un
asemenea fi dificil sau chiar | status profesional.
organizatii, insd ei | imposibil sa-si
se simt totusi atingd propriile
obligati sd activeze | obiective.
in cadrul acestora.

Voluntara Orice persoana Membrii obtin Crucea Rosie,

poate deveni anumite diversele asociatii
membru prin satisfactii pentru protectia
simpla vointd, personale, fie de copiilor,
activitatea sa tipul unor batranilor,
nefiind remunerata | activitati gen animalelor etc.
in nici-un fel. hobby, fie prin

atingerea unor

scopuri.

2 T. J. Sullivan, Sociology: Concepts and applications in a diverse world (6t ed.). Pearson
Education, Inc., Boston, 2004.
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prin constrangere.

Coercitiva Oamenii sunt Societatea in Scolile din
obligati sd se ansamblu sau invatamantul
aldture, fie pentru anumite grupuri obligatoriu,
beneficiul personal, | beneficiaza din inchisorile, stagiul
fie pentru binele faptul ca unii militar cu caracter
societatii. oameni devin obligatoriu.

membri ai acestor
organizatii.

Beneficiu Poti deveni Membrii Scolile, bisericile,

reciproc membru al organizatiei sunt | sindicatele.
organizatiei fiein | principalii
mod voluntar, fie beneficiari ai
prin constrangere. | prestatiilor lor.

Servicii Poti deveni Clientii Magazinele,
membru al organizatiei sunt | centrele dedicate
organizatiei fiein | principalii serviciilor
mod voluntar, fie beneficiari. medicale,

atelierele de
reparatii auto

Binele comun

Poti deveni
membru al
organizatiei fie in
mod voluntar, fie
prin constrangere.

Organizatia ofera
un serviciu
destinat mai
degraba
publicului larg
decat unor clienti
specifici.

Agentia de
Protectie a
Mediului, centrele
de ajutorare a
persoanelor
bolnave de cancer.

Organizatiile informale pot fi privite ca o replicd la adresa tendintei
tot mai accentuate a organizatiilor formale de a deveni din ce in ce mai
impersonale; ele au deci rolul de a satisface anumite nevoi ale individului,
pe care organizatia formalda se dovedeste incapabila sa le satisfaca:
incredere, sprijin, protectie etc.

Existenta organizatiilor informale a fost dezvaluita pentru prima data
in cadrul unui studiu realizat in perioada 1924-1933 la uzinele Hawthorne
ale companiei Western Electric, aflatd in apropiere de Chicago. Cercetarea
a fost coordonatd de catre un colectiv de la Universitatea Harvard, care a
fost condus in final de cdtre psihologul si sociologul Elton Mayo. Efectul
Hawthorne se referd la faptul ca indivizii isi pot schimba comportamentul
intr-o manierd pozitivd, ca urmare a faptului cd ei stiu ca sunt subiectii
unui anumit experiment, ca sunt observati de cineva din afara.
Experimentul a presupus modificarea conditiilor privind iluminatul salilor
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de lucru, cu scopul de a se observa daca exista diferente in ceea ce priveste
nivelul productivitdtii muncitorilor. Indiferent insd, daca intensitatea
luminozitatii scddea pana la cote foarte reduse, cu peste 50% din valoarea
initiald, rezultatul a reprezentat de fiecare datd o crestere a productivitatii.
Ulterior, au fost modificate pauzele de lucru, iar rezultatele erau identice:
se inregistra o crestere a productivitdtii. Productivitatea creste deci in
stransd legdtura cu atentia indreptata catre muncitori, ceea ce inseamna ca
acestia isi modifica propriul comportament in functie de faptul ca sunt sau
nu observati, cd interesul cercetdtorilor este orientat asupra lor3. De aici
rezultd insd si altceva: productivitatea muncii poate fi influentatd nu
numai prin cresterea salariului, ci si prin cresterea respectului de sine al
lucrdtorilor, ca urmare a faptului cd ei sunt constienti daca atentia
managerului este indreptatd asupra lor. Structura informald a
organizatiilor este dezvaluitd, de asemenea, in situatii care privesc moralul
lucratorilor. Interactiunile de naturd informald dintre angajati pot provoca
o serie intreagd de recompense de naturd psihologica sau sociald. Aceste
interactiuni ii pot determina pe oameni sa isi dezvolte propriul sistem de
norme si valori, precum si un anumit tip de comportament, toate acestea
tiind consecinta asteptarilor pe care oamenii le investesc unii in ceilalti.

Roethlisberger si Dickinson, fondatorii scolii si ai modelului relatiilor
umane, au pornit de la premisa cd organizarea sociald nu poate fi redusa
la latura formald, specificd organizatiilor birocratice. Caracteristicile
relatiei dintre individul uman si organizatie, din perspectiva modelului
relatiilor umane, sunt urmatoarele*:

1. Existenta unui climat de armonie si cooperare intre management si
subordonati. Relatia dintre angajator si angajati nu trebuie privita ca fiind
una de opozitie radicald, precum in viziunea lui Marx despre raporturile
patron-muncitori, si aceasta intrucat ei au obiective comune. Prosperitatea
unei companii nu se reflectd numai in cresterea valorii actiunilor acesteia
si in dividende mai mari pentru actionari, ci ea implicd si o crestere a
beneficiilor pentru angajati. Iar pentru a reusi sa obtinad acea prosperitate
in absenta cdreia nu se poate vorbi despre beneficii pentru nici-una dintre
cele doud parti, este necesar ca ele sa intreprinda anumite tipuri de
activitati, precum si sd colaboreze in vederea atingerii obiectivelor
comune.

3 A. G. Johnson, Dictionarul Blackwell de sociologie. Ed. Humanitas, Bucuresti, 2007.
4 G.J. DiRenzo, Human social behavior: Concepts and principles of sociology. Holt,
Rinehart and Winston, Inc., U.S.A., 1990.
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2. Predominanta unei conceptii umaniste asupra lucratorului. Conform
acestei perspective, angajatul unei institutii/organizatii nu este privit ca o
simpld rotitd dintr-un mecanism imens, depersonalizat, ci drept o fiintd
umanad integrald, alcatuitd dintr-o suitd de nevoi si de aspiratii. lar nevoile si
aspiratiile umane nu se pot reduce la dimensiunea materiald, la beneficiile si
motivatiile de tipul cresterii veniturilor, desi acestea nu trebuie sa fie
niciodata pe deplin ignorate. In afara nevoilor de ordin economic, oamenii au
trebuinte de ordin psihologic, emotional-afectiv sau de socializare. De unde
rezultd cd ei trebuie tratati cu respect de catre superiori, notiunea de manager
implicand in acest caz nu numai abilitatea de a conduce, ci si maniera de a te
raporta la ceilalti. In acest sens, perceptia teoreticienilor asupra a ceea ce
inseamna un manager se afld intr-o permanentd schimbare, ceea ce este
similar cu o schimbare de paradigma in ceea ce priveste profilul si abilitatile
necesare unui bun manager in viitor.

Privire comparativa, prospectivd asupra managerilor in momentul
actual si in viitor (adaptat dupa Gibson et. al.)>:

Managerii in momentul actual Managerii in viitor

Atotstiutori. Lideri dispusi in permanenta sa
invete.

Viziune locala. Viziune globala.

Prezic viitorul (ceea ce va fi) in functie | Viitorul este intuit.
de trecut (ceea ce a fost).

Preocupare pentru indivizi. Preocupare pentru institutii si indivizi.

Isi impun propria viziune. Faciliteaza ca si viziunile altora sd se
poatd exprima.

Isi utilizeaza puterea de care dispun. | Isi utilizeaza puterea, dar i
incurajeazad si pe altii sa faca acest
lucru.

Stabilesc singuri care sunt obiectivele | Specificd procesele care vor avea loc si

ce trebuie sa fie atinse, precum si care vor influenta activitatea

metodele ce trebuie aplicate. organizatiei.

Urmdresc sa ajunga de unii singuriin | Sunt parte a unei echipe de conducere.
varful ierarhiei organizatiei.

Valorizeaza ordinea. Acceptd paradoxul ordinii in mijlocul
haosului.

5].L. Gibson, & J.M. Ivancevich, & ].H. Donnelly Jr., Organizations: behavior, structure,
processes (9t ed.). Boston, Irwin/McGraw-Hill, 1997.
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Orientati doar catre propria culturd si | Multiculturali.

limba/Etnocentrism.
Inspira incredere Inspira incredere
patronilor/actionarilor. patronilor/actionarilor, clientilor si

celorlalti angajati.

In ciuda gradului sporit de optimism de care di dovadad aceasts
analiza, in cadrul careia este relativ usor de intuit ca unele dintre
coordonatele managerilor in viitor nu se vor realiza probabil niciodatd,
este totusi important de inteles ca schimbarile esentiale prin care trec
organizatiile, datorate in principal trecerii de la faza locala la cea globald,
antreneazad cu ele necesitatea unor schimbdri fundamentale si la nivelul
perceptiei asupra functiei manageriale.

3. Conditiile de muncad influenteaza dezvoltarea interactiunilor
sociale. In interiorul organizatiei trebuie construit un asemenea climat de
muncd, incat sa fie stimulate interactiunile sociale. Ceea ce inseamna ca nu
sunt sub nici-o forma oportune blocajele sau fracturile de comunicare
dintre conducere si subordonati; dimpotrivd, managerul trebuie sa fie
constient de faptul ca oamenii sunt fiinte esentialmente sociale, prin
urmare au nevoi profunde de a comunica si de a interactiona cu ceilalti.

Viata in societatea moderna are un profund caracter organizational.
Momentele centrale ale vietii fiecdrei persoane tin nu numai de
dimensiunea privatd, individuald, ci ele se afla in stransd legdturd cu
nivelul organizational al societdtii. Nasterea, educatia in timpul scolii,
cariera profesionald, cdsdtoria, chiar si moartea sunt evenimente profund
institutionalizate. Se poate spune cd, intr-un anumit sens, vietii
individuale i se suprapune o noud forma de existentd si anume cea
organizationald. Analiza organizatiilor a condus la remarca conform cdreia
organizatiile formale manifesta o tot mai accentuatd tendintd de a deveni
organizatii complexe, definite ca fiind un sistem social caracterizat de
existenta unor obiective specifice, politici, norme si valori etc. care
reglementeazd comportamentul adecvat al celor care fac parte din
respectiva organizatie®. Aceste organizatii ating proportii foarte mari, ceea
ce face practic imposibild aparitia unor relatii informale, de apropiere intre
toti membrii organizatiei. In ceea ce priveste obiectivele pe care si le
propune sd le atingd o asemenea organizatie, acestea pot fi foarte diverse,

¢ G.J. DiRenzo, Human social behavior: Concepts and principles of sociology, op.cit.
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si anume: obtinerea unui profit cat mai mare, dobandirea unor puteri si
influente sporite, protejarea intereselor patronatului, actionarilor,
managementului etc., asimilarea unui set de valori si norme, a unei culturi
specifice, dobandirea unor cunostinte sau abilitati etc.

Analizele sociologice au ardtat cd elementele structurale ale
organizatiilor complexe in calitatea lor de sisteme sociale sunt urmatoarele:

- Existenta unor obiective specifice. Acestea sunt intotdeauna cele mai
importante aspecte ale organizatiilor formale, toate celelalte caracteristici,
de tipul normelor, valorilor, procedurilor, retelei de comunicare etc.
nefiind altceva decat mijloace necesare atingerii acestor obiective. In cazul
organizatiilor economice, de exemplu, obiectivul urmarit va fi intotdeauna
realizarea profitului; in cazul celor religioase, obiectivul este mentinerea si
cresterea numadrului de credinciosi si a celor care practicd ritualuri de
naturd religioasd. In cele mai multe dintre situatii, obiectivele acestor
organizatii sunt masurabile.

- Diviziunea muncii este o altd trdsdturd esentiald a organizatiilor
complexe. Fiecare angajat presteazd o anumitd munca specializatd, iar el
este remunerat ca urmare a acestei prestatii. Diviziunea muncii urmadreste
in primul rand cresterea eficientei, a productivitatii. Si aceasta deoarece
unui individ 1i este infinit mai usor sa realizeze un tip de activitate care
presupune un numar limitat de abilitati si unde poate deveni expert, decat
o activitate care fi solicitd un numar foarte mare de abilitati si pe care nu o
va realiza decat la parametri foarte scazuti.

- Comunicare formald si structuri ierarhice. Relatiile dintre membrii
organizatiei au un caracter profund formal, acestora li se impune sd
adopte un anumit tip de comportament specific unui mediu
organizational. Statusul fiecdrui angajat este strict specificat in cadrul
organizatiei; aici existd o structura ierarhica piramidala atat in ceea ce
priveste raporturile subalternilor cu superiorii, cat si modalitatile de
comunicare intre acestia. Modalitatea interactiunii se afld in stransa
legdturd cu pozitia ocupatd in cadrul organizatiei.

- Membrii organizatiei nu sunt dati odatd pentru totdeauna - precum
in cazul familiei -, ci se pot schimba. Existenta organizatiei nu este
dependentd de existenta unui anumit membru, chiar dacad acesta este
insdsi persoana care a intemeiat organizatia respectivd. Activitatea unei
organizatii nu este perturbatd in nici-un fel dacd un angajat pdrdseste
organizatia din indiferent ce motiv (demisie, pensionare, deces etc.), iar
atributiile acestuia sunt preluate de cdtre un alt angajat. Sub acest aspect,
ni se relevd o noud diferentd esentiald a organizatiei complexe in raport cu
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familia sau cu alte grupuri primare; pentru acestea din urmad, disparitia
unui membru este un eveniment major, si, chiar dacd acest lucru nu
inseamnd in mod automat disparitia familiei sau grupului respectiv, el
poate ldsa urme majore, influentand decisiv evolutia ulterioara a acestora.
In cazul organizatiei, cu precddere a celei complexe, cel mai adesea
pierderea/disparitia unui membru trece aproape neobservata.
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DEZVOLTAREA DURABILA IN UNIUNEA EUROPEANA
SI IN ROMANIA
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Abstract: Sustainable development is a goal towards a better, healthier, and
more evolved world. People have understood that the exploitation of resources
without reason can only lead to destruction of both the humans and the planet
with all its forms of life. Romania also understood the need to align itself with the
evolved states that put people's well-being and health above the temporary
material benefits.
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Scurt istoric

Conceptul de dezvoltare durabild evolueazda de mai bine de trei
decenii. In 1972 Organizatia Natiunilor Unite tine la Stockholm, in Suedia,
Conferinta privind Mediul Uman. Aceastd conferintd a contribuit la
evolutia conceptului amintit mai sus, evidentiind faptul cd protectia
mediului uman este un element crucial in agenda de dezvoltare.

In urma acestei conferinte s-a infiintat Secretariatul Programului de
Mediu al Natiunilor Unite cu rolul de a promova cooperarea
internationald in domeniul mediului inconjurdtor. Pe plan national, tdrile
din intreaga lume au inceput sa pund bazele sau sa isi imbunatateasca
institutiile de mediu.?

Comisia Mondiala pentru Mediu si Dezvoltare din 1987, prezidata de
primul ministru al Norvegiei, Gro Harlem Brundtland, a elaborat un
raport intitulat Viitorul Nostru Comun. Acest document, care mai este
cunoscut si sub numele de Raportul Brundtland, sugereaza faptul ca
infiintarea unor institutii de mediu care sa existe separat nu este suficient,
deoarece problemele de mediu sunt o parte integranta a tuturor politicilor
de dezvoltare. Ele sunt cruciale pentru considerente economice si pentru

* Cercetator independent.

1LPeter P. Rogers, Kazi F. Jalal, John A. Boyd, An Introduction to Sustainable
Development, Routledge 2008, p. 9.

2]bidem.
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politicile sectoriale si ar trebui sd fie integrate ca parte a deciziilor privind
energia, problemele sociale si alte aspecte ale politicilor de dezvoltare.?

Raportul Brundtland a definit dezvoltarea durabild ca o dezvoltare
care ,satisface necesitatile prezentului fdrd a compromite abilitatea
generatiilor viitoare de a-si satisface propriile nevoi.”4

Urmatoarea etapa importantd pentru evolutia conceptului de
dezvoltare durabila are loc in 1992 la Conferinta de Mediu si Dezvoltare a
Natiunilor Unite din Rio de Janeiro, cunoscutd si ca Summit-ul
Pamantului. Contributia sa majora a fost acordarea unei importante egale
mediului inconjurator si dezvoltdrii. A sprijinit Agenda 21, care era atat un
loc de gandire cat si un program de actiune ce guverna activitdtile umane
care aveau un impact asupra mediului inconjurdtor. Summit-ul
Pamantului a mai sprijinit de asemenea Declaratia asupra Mediului si
Dezvoltarii de la Rio si Declaratia privind Principiile Padurilor.5

Un lucru foarte important este faptul ca Summit-ul Pamantului a ajutat
la finalizarea Conventiei Natiunilor Unite privind Schimbarile Climatice si
Conventia Biodiversitatii, ambele fiind semnate de un numar mare de sefi de
stat. Conventia Natiunilor Unite privind Schimbarile Climatice si Protocolul
de la Kyoto, care a fost ratificat la o datd mai recentd, au avut o contributie
semnificativa in evolutia dezvoltarii durabile. Articolul 4 al Conventiei
Natiunilor Unite privind Schimbadrile Climatice precizeaza ca ,Partile (care
au semnat aceastd Conventie) au dreptul si ar trebui sd promoveze
dezvoltarea.” Mecanismul de Dezvoltare Curata al Protocolului de la Kyoto a
fost conceput, in parte, pentru a sprijini tarile participante care sunt in curs de
dezvoltare ,,in realizarea dezvoltarii durabile.”®

La Summit-ul Mondial privind Dezvoltarea Durabild din anul 2002,
care a avut loc in Africa de Sud la Johannesburg, sefii de stat si liderii
mondiali s-au angajat sa implementeze Agenda 21. De asemenea, au luat
hotdrarea sa incheie o multitudine de parteneriate menite sa promoveze
dezvoltarea durabild. Eforturile depuse in sprijinirea acestei cauze comune
au fdcut ca dezvoltarea durabild sd fie o parte a vocabularului si a agendei
tuturor. Ceea ce era odatd numai preocuparea specialistilor din domeniul

3]bidem.
4Ibidem., p. 22.
5]bidem., p. 9.
6]bidem.
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mediului inconjurator, dezvoltarea durabild a devenit un concept care
preocupa pe toatd lumea.”

Obiectivele generale ale Agendei 21 isi propuneau sd facd fatd
provocdrilor incdlzirii globale, poludrii, biodiversitdtii si problemelor
sociale corelate precum sdrdcia, sanatatea si populatia prin intermediul
restaurarii mediului inconjurdtor, al conservarii si al dezvoltarii sociale.?

O altd abordare a dezvoltdrii durabile care nu aduce neapdrat o
schimbare tezei deja existente, ci mai degraba prezinta mai detaliat problema,
poate fi formulata astfel: noi ca generatie actuald avem niste obligatii fata de
viitor, insd trebuie sd ne punem intrebarea care sunt acestea si daca
comportamentul actual ne va permite s ne indeplinim aceste obligatii. De
aceea, trebuie sd cdutdm sa intelegem care sunt mijloacele disponibile
societdtii pentru a genera bundstare in viitor sau oportunitati, si anume
resursele sale sau baza de resurse. Aceastd bazd de resurse constd intr-o
multime de stocuri de bogatie, care includ capitalul produs si resursele
umane, precum si resursele naturale (cum ar fi resurse energetice, pamant si
resurse biologice) si resursele de mediu (cum ar fi aer si apa curatd). Aceste
ultime resurse pot fi percepute ca fiind bunuri, dintr-o perspectiva
economica, ele sunt o parte a bogatiei naturale sau a capitalului natural.’

Dezvoltarea durabild a devenit un obiectiv politic al Uniunii Europene
incepand cu anul 1997, prin includerea sa in tratatul de la Maastricht.
Consiliul European de la Goteborg din 2001 a adoptat Strategia de
Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene, cdreia i-a fost addugatd o
dimensiune externd la Barcelona in 2002.10

Comisia Europeand a demarat in anul 2005 un proces de revizuire a
Strategiei, publicind o evaluare criticd a progreselor inregistrate dupa
2001, in aceasta mentionandu-se si o serie de directii de actiune de urmat
in continuare. Au fost evidentiate si unele tendinte nesustenabile, cu efecte
negative asupra mediului inconjurdtor, care puteau afecta dezvoltarea
viitoare a Uniunii Europene, respectiv schimbarile climatice, amenintarile

7Ibidem.

8Megan Landon, Environment, Health and Sustainable Development, McGraw-Hill
International, 2006, p. 20.

?Giles Atkinson, Simon Dietz, Eric Neumayer, Handbook of Sustainable Development,
Edward Elgar Publishing 2007, p. 2.

10.Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei 2013-2020-2030, proiect
comun al Guvernului Roméniei, prin Ministerul Mediului si Dezvoltarii Durabile, si al
Programului Natiunilor Unite pentru Dezvoltare, prin Centrul National pentru
Dezvoltare Durabild, Bucuresti, 2008, p. 11.

EUROMENTOR 57




la adresa sanatatii publice, sdrdcia si excluziunea sociald, epuizarea
resurselor naturale si erodarea biodiversitdtii. Ca urmare a identificarii
acestor probleme, in iunie 2005, sefii de state si guverne ai tdrilor membre
ale Uniunii Europene au adoptat o Declaratie privind liniile directoare ale
dezvoltdrii durabile, care incorporeazd Agenda de la Lisabona, revizuitd,
pentru cresterea economicd si crearea de noi locuri de muncd drept o
componenta esentiald a obiectivului atotcuprinzator al dezvoltarii
durabile. Dupa o ampla consultare, Comisia Europeand a prezentat, la 13
decembrie 2005, o propunere de revizuire a Strategiei din 2001.11

In urma acestui demers, Consiliul Uniunii Europene a adoptat, la 9
iunie 2006, Strategia reinnoitd de Dezvoltare Durabild, pentru o Europa
extinsd. Documentul are o viziune strategicd unitard si coerentd, avand ca
scop principal imbundtatirea continud a calitdtii vietii pentru generatiile
prezente si viitoare prin crearea unor comunitati sustenabile, capabile sa
gestioneze si sd foloseascd resursele in mod eficient si sda valorifice
potentialul de inovare ecologica si sociald al economiei in vederea
asigurdrii prosperitatii, protectiei mediului si coeziunii sociale.!?

Documentele mentionate mai sus, atat cele elaborate de Organizatia
Natiunilor Unite cat si cele ale Uniunii Europene, conferd un cadru
normativ menit sa ghideze activitatea guvernelor statelor de pe intreg
cuprinsul globului intr-o directie benefica atat pentru sandtatea oamenilor
cat si pentru mediul inconjurétor.

Trebuie insa ca fiecare tard in parte sa adopte si sd isi insuseasca aceste
principii, este imperativ ca ele sa se gaseasca transpuse in legislatia nationals,
insd nu este suficient ca unele state sa ia masuri conforme cu dezvoltarea
durabild, in timp ce altele se vor axa doar pe dezvoltare economica cu orice
risc. Toti suntem legati unii de ceilalti, iar ce fac unele state nu le afecteaza
doar pe ele, ci afecteaza toate tarile, atat pe cele din regiunea respectiva cat si
pe celelalte care poate se afld la mii de kilometrii distanta.

In continuare vom aminti cativa teoreticieni care au dezbitut pe larg
problema dezvoltdrii durabile si importanta pe care o are aceasta in
prezentul si in viitorul omenirii si al planetei noastre.

Dezvoltarea durabila vazuta de teoreticieni
De-a lungul istoriei oamenii au interactionat cu mediul inconjurétor si
au folosit in mod liber resursele naturale. Insa de abia acum incepem sa

11Ibidem.
12]bidem., pp. 11-12.
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intelegem ca acest lucru nu mai este posibil si cd existd consecinte pe
termen lung care rezultd din utilizarea nerestrictionata si abuzul mediului
inconjurdtor. Acestui dezechilibru incearcd sa i se adreseze principiile
dezvoltdrii durabile.’3

Dezvoltarea durabild doreste sa insufle spiritul echitdtii in interiorul
generatiei actuale. In mod frecvent grupurile cele mai sirace din societate
sunt cele mai expuse la catastrofele naturale, la conditii de munca
periculoase si la restrictionarea accesului la mancare si apa adecvate si
sigure pentru sinatate. In plus, locuintele de slaba calitate sunt adesea
situate in zonele cele mai poluate, cum ar fi pamanturi contaminate, in
apropierea soselelor si a uzinelor industriale.4

Astdzi recunoastem ca actiunile oamenilor au afectat in mod serios si
negativ ecosistemele planetei noastre. Dezbaterile asupra schimbarilor
climatice se concentreazd mai degrabd pe atenuarea si pe adaptarea la ele
decat pe demonstrarea existentei si a cauzelor aparitiei lor. Raspunsul la
aceasta ultimd intrebare este foarte simplu si este acceptat de toti.
Actiunile oamenilor sunt cauza predominantd a accelerarii masive si
rapide a gazelor cu efect de serd, a incalzirii globale si a turbulentelor
climatice. Felul nostru de a face afaceri, de a produce bunuri si servicii, ne-
a facut sa folosim resursele Pamantului ca si cum ar fi fost inepuizabile.
Pamantul a fost tratat in mod simultan ca o fabrica, parc de distractii,
groapa de gunoi, cimard, piatd si zona de razboi. Este evident cd noi, ca
specie, nu putem sd continudm ca si pand acum.!®

Sdrdcia extrema si bogatia fabuloasd trdiesc una langa alta, si lumea
naturald, pentru multi, nu poate fi accesibild. Lucrurile nu mai sunt asa
cum erau inainte, desi sdrdcia, inegalitatea, injustitia, degradarea mediului
inconjurdtor si razboaiele nu sunt fenomene care s-au ndscut in epoca
modernd. Dar acum nu mai putem sd continudm in acelasi mod fard sa
punem viitorul in pericol sau poate chiar sd nu mai avem viitor deloc. De
aici vine necesitatea imperativa de a implementa politici care sa respecte
principiile dezvoltarii durabile, numai asa vom evolua ca specie.!®

Acest demers al adoptdrii unor madsuri conforme cu obiectivele
dezvoltdrii durabile a intampinat multa rezistentd si refuzuri. De exemplu,
se stia de multi ani despre schimbarile climatice care au loc, dar s-a refuzat

13Megan Landon, Environment, Health and Sustainable Development, op.cit., p. 7.
14 Ibidem., pp. 7-8.

15John Blewitt, Understanding Sustainable Development, Routledge, 2008, p. 9.
16.Ibidem.
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recunoasterea responsabilitdtii pe care o avem 1in aparitia si evolutia
acestui fenomen. Insd, din fericire, a inceput sa aibd loc o schimbare a
atitudinii si a politicii, lenta, poate prea lenta, dar se intampld. Dezvoltarea
durabild sustine ideea ca viitorul ar trebui sd fie un loc mai bun si mai
sdndtos decat prezentul.l”

Dezvoltarea durabild este un proces care ne cere sa ne vedem vietile
ca elemente ale unei entitati mai mari. Ea pretinde un mod holistic de a
vedea lumea si viata oamenilor. Ne solicitd sd recunoastem faptul ca
ceilalti oameni poate nu vad lucrurile astfel si poate au perceptii, valori,
filosofii, scopuri si ambitii diferite. Ne cere sd intelegem ca lumea este
multifatetata, fragmentata si completd.!8

Au existat si exista multe convingeri diferite atunci cdnd se vorbeste
despre dezvoltarea durabild. Principalii sustinatori ai dezvoltdrii durabile
si ai ratelor de crestere s-au divizat in doud grupuri in urma dezbaterilor
pe aceastd temd. Un grup sustine continuarea cresterii economice, dar cu o
sensibilitate crescutd la problemele de mediu, avand ca scop ridicarea
standardelor de viata la nivel global si atingerea unui echilibru intre
reducerea siriciei si conservarea mediului inconjurator. In schimb exista si
alte grupuri care promoveaza schimbari radicale in organizarea
economicd, acestea ar produce rate de crestere mult mai mici, sau chiar
zero, ori crestere negativa. Altii cred ca aceastd crestere industriala
accentuata este responsabild in mod direct pentru actuala crizad globala de
mediu. Se argumenteaza ca aceastd crestere economicd sustinuta a generat
cantitdti semnificative de stres mediului, rezultaind de aici poluarea si
degradarea mediului, prin acest lucru amenintandu-se sustenabilitatea
mediului si capacitatea acestuia de a satisface intr-un mod adecvat si
suficient nevoile generatiilor viitoare.®

Desmond McNeill este de parere ca dezvoltarea durabild are cel putin
o trdsdturd esentiald. El pretinde cd la baza acestui concept se afld
conflictul, tocmai din aceasti cauzd dezvoltarea durabild are un status
contestat. Dezvoltarea durabild se poate manifesta ca un conflict intre
interesele generatiei actuale si interesele generatiilor viitoare, un conflict
intre bundstarea umand si protejarea naturii inconjuratoare, un conflict

7.Ibidem.

18]bidem.

-Rajendra Ramlogan, Sustainable Development: Towards a Judicial Interpretation,
Martinus Nijhoff Publishers 2011, p. 11.
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intre sdraci si bogati, un conflict intre concentrarea atentiei la nivel local
sau la nivel global.?0

Gerald G. Marten considerd cd dezvoltarea durabild nu inseamna
sustinerea cresterii economice. Dezvoltarea economica este imposibil de
sustinut daca depinde de cantitati de resurse aflate intr-o continua crestere
provenite din ecosisteme cu capacitati limitate de a furniza aceste resurse.
De asemenea, dezvoltarea durabilda nu este un lux care poate fi realizat
dupa ce va fi obtinutd dezvoltarea economica si alte prioritati, cum ar fi
justitia sociald. Ecosistemele deteriorate care isi pierd capacitatea de a
satisface nevoile de baza ale oamenilor blocheaza oportunitatile de
dezvoltare economica si justitie sociala. O societate sanatoasa acorda
atentie in mod egal sustenabilitatii ecologice, dezvoltarii economice si
justitiei sociale deoarece toate acestea se consolideaza reciproc.?!

Un lucru pe care il gasim deosebit de ingrijorator este faptul ca unele
state puternice, care au economii extrem de bine dezvoltate, refuza sa
recunoasca existenta fenomenelor precum incdlzirea globald sau sa
semneze anumite documente internationale care au la baza principiile
dezvoltdrii durabile pentru cd nu doresc sa isi asume responsabilitatea si
sd ia mdsuri de limitare a poludrii si a distrugerilor pe care le lasa in urma.

In continuare vom prezenta situatia de la nivelul Uniunii Europene a
unor indicatori ai dezvoltarii durabile. Tabelele vor ardta datele statistice
atat in ansamblu, pe diferite intervale de timp, cét si detaliat pe fiecare stat
membru.

Dezvoltarea durabild in Uniunea Europeana

Eurostat a publicat o lucrare intitulatda Dezvoltarea durabild in Uniunea
Europeanad - Raportul de monitorizare al Strategiei de Dezvoltare Durabild a
UE din anul 2013. In cadrul acestei lucriri sunt prezentate o serie de date
statistice relevante din punct de vedere al dezvoltdrii durabile.

O alta lucrare din care vom prelua date statistice pentru analiza se
numeste Indicatori in energie, transport si mediu, editia din 2013,
publicata tot de Eurostat.

Toate datele statistice folosite in aceasta lucrare pentru analiza,
aranjate sub formd de tabele, provin de la Eurostat-Biroul de Statistica al
Uniunii Europene.

20.Keekok Lee, Desmond McNeill, Alan Holland, Global Sustainable Development in the
Twenty-first Century, Edinburgh University Press, 2000, p. 9.

2.Gerald G. Marten, Human Ecology: Basic Concepts for Sustainable Development,
Earthscan, 2001, p. 9.
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Expunerea populatiei urbane la poluarea aerului cu pulberi in
suspensie - Micrograme pe metru cub

Indicatorul arata concentratia de pulberi in suspensie (PM10) la care
populatia urbana este potential expusa.

Particulele fine (PM10), adica particule al caror diametru este mai mic
de 10 microni, pot fi inspirate adanc in plamani, unde pot provoca
inflamatii si o inrdutatire a stdrii de sanatate a oamenilor care au boli de
inima si de plamani. Potrivit recomandarilor Organizatiei Mondiale a
Sandtatii concentratia medie anuald este cel mai bun indicator al efectelor
pe care le au asupra sanatatii pulberile in suspensie.??

In 1996, Consiliul de Mediu a adoptat Directiva-Cadru 96/62/CE
privind evaluarea si gestionarea calitdtii aerului inconjurator. Prima
Directiva (1999/30/CE) privind valorile limitd pentru PM10 si alti
poluanti in aerul inconjurator a fixat o valoare limitd anuald de 40 de
micrograme de PM10 pe metru cub.?

timp / loc 199199 199200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 201 2011
UE 28de 33 28 29 .28 26 27 30 27 28 30 28 26 26 26 27
UE 27de 33 128 29 :28 26 27 3027 28 30 28 26 26 26 27

Belgia 40 '35 34 33 34 33 36 32 30 31 26 26 29 27 27
Bulgaria . . .20 29 : 59 52 50 53 54 60 54 48 58
lé?;;bhca 37 272630 33 39 42 34 353628 26 27 30 29

Danemarca « : : : : 0242519 24 27 232117 12 :
Germania 24 21 .27 .27 .25.27 .29 .24 24 26.22 21 .22 .23 23

Estonia st 01821019 18 212319 11 13 14 13
Irlanda st oot 023.19 23 16 16 17 16 15 14 .18 18
Grecia e S S A :

Spania 33 47 39 39 32 3234 33 34 34 31 27 26 24 23
Franta oo 02102102421 20 21027 24 26 25 25
Croatia S S S A :

[talia oo .1 47 .31 31 34 36 39.40 36 34 32 29 32
Cipru Dot 480 36
Letonia : Do : : : : : : : 024 2024 23
Lituania :o 0290 0 12323 2021 19 23 27 0 23
Luxemburg S oo o 021017 014 014 017 0 18

22. Eurostat.
23. Ibidem.
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Ungaria st 034024 39 3703229 3031 33
Malta A R A B A N T S T T A B R B R O :
Olanda 37 /37 .36 31 30 32 34 30 30 32 31 27 25 25 25

Austria : : 02633 .26:31:25.29.30:23.22.24 .27 27
Polonia 47 /53 .36 .37 .36 .40 41 32 35 42 32,31:35.39 39
Portugalia -~ : + : 4031 34 31 31 34 32 31 31 26 27 26 27
Romania : : : : : : 49 54 49 53 46 40 30 35 39
Slovenia : : : : : 03144 41 3733 3229 28 28 31
Slovacia : :36.29.27 .29 .30 31 .34 3129 27 25 .29, 34
Finlanda : .16 .15,15:15:15 .13 ,15.15.15,13 .13 13, 12
Suedia 0141417 18202018 192017 18 - 1514+ 17
Marea 30 26 25:24 24 .24 .26 .23 23 .25.24 20 19 18 21
Islanda : : : : : 2130202012 - 9 11 9
Norvegia : : : : : 02017 .22.22.20.19 19 .21 20
Elvetia 30 25,24 .24 :23.25.28.23.24.26:22,21.21:21. 23
Serbia : : : : : : : 5344 45 45 .43 40 - 23 + 53
Turcia : : : : : : : : : : : 68 61 61 58
Bosnia si

Hertegovin 61,45

Sursa datelor: Agentia Europeand de Mediu; ,,:“ = nu sunt disponibile date

Din acest tabel reiese ca in 2011 la nivelul Uniunii Europene valoarea
pulberilor in suspensie din aerul din mediul urban este de 27 de
micrograme pe metru cub. Tendinta este in general descendentd fata de
anii trecuti, insd a crescut cu un procent fata de valoarea anilor 2008, 2009
si 2010 cand se stabilizase la 26. In 2011 cea mai mici valoare a fost atinsi
de Islanda care a ajuns la 9 micrograme pe metru cub, iar cea mai mare de
58 a fost inregistratd in Bulgaria si in Turcia.

Romania a avut parte de pante ascendente si descendente. In 2004 tara
noastrd a inregistrat o valoare maximd de 54 de micrograme pe metru cub, iar
cea mai micd a fost atinsa in 2009 - 30 de micrograme, insd in ultimii ani a
existat o tendintd de crestere in 2010 - 35 si in 2011 - 39 de micrograme.

Emisiile de gaze cu efect de serd si tintele de reducere convenite (Baza
de referintd anuald a emisiilor convenitd la Kyoto: Index = 100)

Conform Protocolului de la Kyoto, tarile industrializate au ca scop
realizarea unei reduceri globale a emisiilor de gaze cu efect de serd de cel
putin 5% de la nivelurile din 1990 pana in perioada 2008-12. UE a convenit
la o reducere de 8% a emisiilor de gaze cu efect de serd pe care le produce
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pand in 2008-12, comparativ cu baza anuald stabilitd la Kyoto si a
redistribuit acest obiectiv in vederea realizarii sale celor 15 state membre
de atunci in cadrul acordului de impadrtire a sarcinilor (Decizia Consiliului
2002/358/CE). In cadrul acordului patru tari (Irlanda, Spania, Grecia si
Portugalia) pot creste nivelul lor de emisii.?*

1990 | 1995 | 2000 | 2008 2009 | 2010 | 2011 | Tinta
2008-
12

UE-28 (1) 100.0 | 93.1 90.8 88.9 82.5 84.4 81.7 :
UE-15 99.7 97.2 97.0 93.5 87.0 88.9 85.1 92.0
Belgia 98.2 | 103.2 | 100.2 | 93.8 85.4 90.4 82.5 92.5
Bulgaria 82.6 57.2 449 50.5 43.6 455 49.9 92.0
Republica 1009 | 77.6 75.1 73.2 68.7 70.7 68.7 92.0
Ceha
Danemarca 99.1 | 1098 | 98.4 92.0 87.8 88.3 81.1 79.0
Germania 101.4 | 90.7 84.4 79.1 73.9 76.6 74.4 79.0
Estonia 95.1 47.0 40.2 46.0 38.2 46.9 49.2 92.0
Irlanda 994 | 106.1 | 122.7 | 121.6 | 111.2 | 110.6 | 1034 | 113.0
Grecia 978 | 102.2 | 118.0 | 121.8 | 115.6 | 109.6 | 1075 | 125.0
Spania 97.6 |107.9 | 130.7 | 137.7 | 125.2 | 120.3 | 121.0 | 115.0
Franta 98.7 97.8 99.1 94.2 90.1 91.2 86.1 100.0
Croatia 101.0 | 73.6 83.9 99.5 93.1 91.4 90.2 95.0
Italia 100.4 | 102.6 | 106.7 | 104.7 | 95.0 96.8 94.6 93.5
Cipru (1) 100.0 | 122.6 | 140.8 | 165.3 | 161.0 | 155.0 | 150.3 :
Letonia 101.6 | 48.5 38.8 44.6 42.0 46.4 44 4 92.0
Lituania 98.7 | 44.6 39.8 50.4 41.3 427 437 92.0
Luxemburg 98.0 | 77.3 74.1 92.6 88.8 93.0 91.9 72.0
Ungaria 85.8 69.6 68.0 63.8 58.4 58.9 57.3 94.0
Malta (1) 100.0 | 118.5 | 126.6 | 152.5 | 1485 | 1494 | 150.6 :
Olanda 994 | 104.8 | 100.0 | 954 929 98.2 91.2 94.0
Austria 989 | 1009 | 101.5 | 110.0 | 101.1 | 107.5 | 104.8 | 87.0
Polonia 81.1 76.8 68.4 71.0 67.5 71.3 70.9 94.0
Portugalia 101.3 | 119.0 | 140.2 | 130.5 | 125.1 | 118.7 | 1164 | 127.0
Romania 87.8 62.1 48.0 50.5 43.2 41.9 443 92.0
Slovenia 90.6 91.0 93.0 | 1052 | 954 95.7 95.9 92.0
Slovacia 99.6 73.9 68.4 68.2 61.0 63.7 62.9 92.0
Finlanda 99.2 99.8 97.6 98.9 93.0 | 105.0 | 944 | 100.0

24 Eurostat Pocketbooks, Energy, transport and environment indicators, the 2013 edition,
Eurostat European Commission, p. 145.
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Suedia 100.8 | 103.1 | 95.5 87.9 82.2 90.8 85.2 | 104.0
Marea 98.8 | 91.3 86.8 81.2 74.3 76.5 71.2 87.5
Britanie

Islanda 1042 | 976 | 1151 | 1483 | 141.1 | 1371 | 131.0 | 110.0
Liechtenstein | 101.5 | 101.2 | 108.9 | 109.5 | 104.3 | 109.5 | 107.5 | 101.0
Elvetia 1003 | 97.5 98.0 | 101.7 | 99.2 | 1025 | 94.7 92.0

(1) Nu exista nici o tintd legald a UE, baza de referinta anuald artificiala
1990.

Sursa datelor: Agentia Europeand de Mediu.

Conform datelor prezentate mai sus la nivelul Uniunii Europene se
inregistreazd o scddere a emisiilor de gaze cu efect de serd dupda cum
urmeaza: in cadrul UE formata din 15 state intre anii 1990-2011 are loc o
scadere de 15%, in timp ce la UE - 28 scaderea este de 19%.

La nivel national, in 2011, cele mai mari scaderi ale emisiilor de gaze
cu efect de serd le-au inregistrat Letonia, Lituania, Romania, Estonia si
Bulgaria. Iar cele mai mari cresteri le-au avut Spania, Portugalia si Grecia.

Romaénia a avut in general o tendinta descrescitoare a emisiilor
acestor gaze cu efecte negative, insd s-au inregistrat uneori si cresteri de la
an la an, pentru ca mai apoi sa aibd loc din nou o scadere.

Procentele inregistrate de tara noastra sunt sub tinta de 92.0 stabilita
de UE, valorile fiind urmatoarele: in 1990 - 87.8, in 1995 - 62.1, in 2000 -
48.0, in 2008 - 50.5, in 2009 - 43.2, in 2010 - 41.9 si in 2011 - 44.3.

Ponderea energiei din surse regenerabile in consumul final brut de
energie (%)

Acest indicator poate fi considerat ca o estimare a indicatorului
relevant descris in Directiva 2009/28/CE privind promovarea utilizarii
energiei din surse regenerabile.?®

Directiva a stabilit obiective individuale pentru toate statele membre,
cu scopul de a ajunge la nivelul Uniunii Europene la o cotda de 20% din
consumul total de energie din surse regenerabile pana in 2020. Tintele iau
in considerare diferitele puncte de plecare ale statelor membre, potentialul
de energie regenerabild si performanta economica.?

%. Ibidem., p. 75.
26. Ibidem.
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2007 2008 2009 2010 2011 Tinta
2020
UE - 28 9.2 9.6 10.6 12.1 13.0 20.0
Belgia (1) 2.6 3.0 3.6 4.0 41 13.0
Bulgaria 9.0 9.5 11.7 13.4 13.8 16.0
Republica 7.3 7.2 7.8 8.4 94 13.0
Ceha
Danemarca 17.8 18.6 20.0 22.0 23.1 30.0
Germania 7.1 7.3 8.0 10.7 12.3 18.0
Estonia 17.1 18.9 23.0 24.6 25.9 25.0
Irlanda 3.4 3.6 4.5 5.6 6.7 16.0
Grecia 8.0 8.0 8.1 9.2 11.6 18.0
Spania 9.3 10.1 11.8 13.8 15.1 20.0
Franta 9.3 9.9 10.8 11.4 11.5 23.0
Croatia 12.4 12.2 13.2 14.6 15.7 20.0
Italia 5.4 6.3 7.6 9.8 11.5 17.0
Cipru 3.4 3.7 4.2 4.6 5.4 13.0
Letonia 29.6 29.8 34.2 32.5 33.1 40.0
Lituania 15.7 16.9 19.0 19.8 20.3 23.0
Luxemburg 1.7 1.8 1.9 29 2.9 11.0
Ungaria (1) 5.7 5.6 7.0 7.6 8.1 13.0
Malta 0.0 0.0 0.0 0.2 0.4 10.0
Olanda 2.4 2.7 3.3 3.3 43 14.0
Austria 26.1 26.9 28.4 30.4 30.9 34.0
Polonia 6.8 7.2 7.8 9.3 10.4 15.0
Portugalia 21.3 22.3 23.4 22.7 24.9 31.0
Romadnia 18.2 20.1 22.2 22.9 21.4 24.0
Slovenia 15.4 14.6 18.4 19.6 18.8 25.0
Slovacia 7.6 7.5 8.9 8.5 9.7 14.0
Finlanda 29.4 30.5 29.9 31.0 31.8 38.0
Suedia 43.0 43.9 46.5 47.9 46.8 49.0
Marea 1.6 1.9 2.3 3.3 3.8 15.0
Britanie
Norvegia 60.4 61.7 64.7 61.4 64.7 67.5

(1) Datele sunt preliminare; estimdrile Eurostat.
Sursa datelor: Eurostat (Europa indicatori 2020).

Térile care au cea mai micd pondere de energie regenerabild in consumul

total de energie sunt Malta cu 0.4, Luxemburg cu 2.9 si Marea Britanie cu 3.8.
Cel mai bine la acest capitol se prezintd Norvegia cu 64.7, iar dintre statele
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membre ale Uniunii Europene Suedia are 46.8, Letonia - 33.1, Finlanda - 31.8
si Austria - 30.9. In ultimii ani energia regenerabild se afld pe un trend
crescdtor existand posibilitatea de atingere a tintei fixate pentru 2020.

Romania a avut un procent de energie regenerabild in continud
crestere incepand cu 18.2 in 2007, 20.1 in 2008, 22.2 in 2009, 22.9 in 2010, iar
in anul 2011 scade putin ajungand la 21.4. Tinta stabilita pentru 2020
pentru Roménia este de 24.0 si existd mari sanse sd fie atinsd, dacd se
continud aceastd tendintd crescatoare.

In ultima parte a acestei lucrdri vom prezenta situatia dezvoltarii
durabile in Romania, care este strategia dupd care ludm decizii la nivel
politic si care sunt masurile cele mai recente luate de guvernanti si de
autoritatile locale in acest domeniu.

Romania si dezvoltarea durabila

Dupa 1989 a avut loc o prima etapa de incorporare partiald a
principiilor dezvoltdrii durabile in politicile publice romanesti, acest lucru
s-a realizat sub impulsul dezbaterilor din cadrul ONU si agentiilor sale
specializate prin asumarea unor obligatii precise in baza declaratiilor si
conventiilor la care Romania a devenit parte (fiind prima tard europeana
care a ratificat Protocolul de la Kyoto la Conventia-cadru a Natiunilor
Unite asupra Schimbdrilor Climatice).?”

In perioada 1997-1999 a fost elaborat pentru prima dats, cu asistentd
din partea Programului ONU pentru Dezvoltare (PNUD), o Strategie
Nationald pentru Dezvoltare Durabild, care a fost finalizata in urma unui
numdr mare de contributii asamblate intr-un cadru larg participativ si
adoptatd ca document oficial al Guvernului Romaniei. Desi impactul
acestui document asupra politicilor publice la nivel national a fost relativ
restrans, el a oferit cadrul conceptual si metodologia de consultare a
factorilor interesati pentru implementarea cu succes a programului
Agenda Locald 21 intr-un numar de circa 40 de municipalitati si judete.
Dupd aderarea tarii noastre la UE, Strategia din 1999 a format obiectul
unei raportari interimare cdtre Comisia Europeana asupra aplicdrii
obiectivelor dezvoltidrii durabile, in iulie 2007.28

In lipsa unei strategii de dezvoltare durabild actualizate conform
directivelor in materie ale Uniunii Europene, documentele programatice si
strategiile sectoriale elaborate in Roménia in perioada pre- si post-aderare

27.Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romdniei 2013-2020-2030, p. 16.
2]bidem.
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contin prevederi relevante si obiective-tintd precise care au constituit, in
cea mai mare madsurd, baza de referintd pentru redactarea prezentului
proiect de Strategie Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei
2013-2020-2030.2°

Alte documente care contin principii de dezvoltare durabild sunt
Tratatul de Aderare al Roméaniei la Uniunea Europeand, Planul National
de Dezvoltare 2007-2013, Cadrul Strategic National de Referinta 2007-
2013, Programul National de Reformd, Programul de Convergenta si
Strategia post-aderare a Romaniei din 2007.

Masurile luate de Romania pentru realizarea celor 8 tinte convenite in
cadrul ONU privind problematica globald a dezvoltarii durabile sunt
prezentate in cel de-al doilea Raport asupra Obiectivelor de Dezvoltare ale
Mileniului, adoptat de Guvernul Romaniei in septembrie 2007.30

Continutul acestor documente si masurile luate pentru implementarea
lor in primul an dupa aderarea Romaniei la UE prezinta un grad substantial
de relevanta pentru efortul de a face fata provocdrilor-cheie si de a realiza
obiectivele Strategiei Uniunii Europene pentru Dezvoltare Durabila reinnoite
din 9 iunie 2006. De asemenea, se mai constata existenta unor suprapuneri
sau omisiuni din punctul de vedere al coordondrii interdepartamentale,
faptul ca strategiile si programele existente acoperd orizonturi diferite de
timp si nu sunt subsumate unei viziuni integratoare, asa cum este cea oferitd
de conceptul dezvoltdrii durabile.3!

La capitolul dezvoltare durabild tara noastra a evoluat in ultimii ani
cu pasi mici dar hotdrati. Este adevarat cd inca avem multe probleme, dar
schimbarea de directie se face simtitd prin politicile publice care acorda o
mai mare importanta principiilor de dezvoltare durabila.

Romania a mostenit numeroase probleme dintre care amintim lacul de
steril de la mina de cupru Rosia Poieni, lac care are nevoie urgenta de
ecologizare, insa pentru acest lucru sunt necesari multi bani, bani care nu
existd.

Un alt exemplu de poluare extrema este cel de la Moldova Noug,
unde de fiecare datd cand bate vantul mai tare se ridicd nori de praf de pe
iazurile de decantare Tausani si Bosneac de la fosta minad de cupru. Acest
praf contine particule fine de nisip si minereu steril care sunt foarte
daunatoare pentru sandtatea populatiei din Moldova Noua.

29.]bidem.
30]bidem., p. 18.
3L.1dem.
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Locuitorii orasului Resita au si ei de suferit datorita tonelor de praf si
gaz toxic aruncate in aer de combinatul siderurgic, in ciuda faptului ca s-
au ficut investitii masive in instalatii moderne impotriva poluarii. In
cartierul aflat cel mai aproape de combinat cenusa alba acopera ca o
patura vegetatia, casele, masinile si tot ce intalneste in cale.

O masurd conformd cu principiile dezvoltarii durabile este cea
adoptata prin ordonanta pe baza cdreia se da ajutor de la stat prin
certificatele verzi pentru productia de energie regenerabild. Astfel
investitorul reusea sa isi recupereze investitia deoarece obtinea bani atat
din vanzarea energiei cat si din certificatele verzi pe care le tranzactiona
pe piatd, intrucat furnizorii de electricitate erau obligati sa le cumpere in
cote anuale. Din pdcate, guvernul a decis reducerea acestei scheme de
ajutor pentru producdtorii de energie regenerabila.

De o importantd deosebitd este proiectul de hotarare de Guvern
privind declararea zonei naturale Lacul Vacdresti ca parc natural si
instituirea regimului de arie naturald protejatd. Acest proiect se afld acum
in dezbatere publicd, insd atunci cand va fi adoptat Balta Vacdresti va
deveni primul parc natural urban din Roméania. Mica deltd in care traiesc
zeci de specii de pasdri, mamifere, pesti, reptile, amfibieni si insecte va fi
transformata intr-o rezervatie protejatd, acest lucru fiind imperativ necesar
datorita pericolului in care se gasesc vietuitoarele de aici, mai ales ca
printre ele se numara si specii care sunt tinute secrete pentru ca nu cumva
sd vind braconierii sd le prindd. Pe langd fauna variatd se gasesc aici si o
multitudine de specii de plante si flori. De curand a fost inaugurat
Observatorul Parcului Natural Viacaresti la etajul 17 al unui bloc-turn din
apropiere, de unde cetatenii vor putea admira ,Delta Bucurestiului”.
Potrivit unui proiect de amenajare s-ar putea construi punti de trecere
pentru vizitatori si puncte de observatie inaltate (turnuri) pentru a privi
viata sdlbatica fara a o deranja. Principalii beneficiari ai acestui parc
natural care va fi realizat cu ajutorul fondurilor europene vor fi copii.

Un alt proiect prin care se doreste cresterea numarului de spatii verzi din
Bucuresti este cel de amenajare peisagisticd a malurilor Dambovitei pe o
lungime de 10 kilometri. Aceastd portiune este transformata intr-o zona
pentru promenada si recreere prin amenajarea spatiului verde cu gazon,
arbori si arbusti, s-a inlocuit gardul si s-au montat banci, jardiniere si cosuri
de gunoi. Pe poduri si pasarele s-au montat jardiniere cu plante. Acest proiect
in care s-a implicat si fostul canoist roman Ivan Patzaichin a fost derulat de
Apa Nova in colaborare cu Primdria Municipiului Bucuresti.
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Guvernul a initiat un program menit sa conduca la eradicarea drastica
a tdierilor ilegale din paduri, acesta constd in implementarea unui soft care
permite urmadrirea in timp real a oricdrui transport de lemn, de la plecarea
din padure si pand cand este exportat sau ajunge produs finit. Softul
respectiv a fost achizitionat in 2008, insd pana acum nu a fost functional.

Un alt proiect foarte important din punct de vedere al biodiversitatii
este cel demarat de Primaria Armenis in colaborare cu Rewilding Europe
si WWF Romania. Prin acest demers se incearcd repopularea zonei cu
zimbrii, 17 exemplare tinere au fost eliberate intr-o zona de salbaticie
special amenajatd, urmand sd treacd printr-o perioada de aclimatizare.
Aducerea zimbrilor nu este singurul obiectiv al proiectului, zona
respectivd urmeazd sa fie promovatd de cele doua organizatii
neguvernamentale implicate ca o atractie turisticd. In comuna Armenis s-a
deschis un centru de vizitare a zimbrilor, cu materiale informative despre
animale si naturd, dar si cu diverse programe de implicare a localnicilor si
turistilor in activitati de protejare a mediului inconjurator. Tarcul
zimbrilor se afld departe de comunitate, cea mai apropiatd asezare fiind la
12 kilometri, insd se doreste ca in zond satenii sa isi amenajeze casele
pentru a primi turisti, existand un mare potential agroturistic.

Apa Nova Bucuresti a repopulat Dundrea pentru a treia oara cu 1.000
de sturioni. Actiunea ,Botezul Sturionilor” care a avut drept scop
eliberarea in apele Dunadrii a 1.000 de puieti de pastrugad a fost demarata
de Apa Nova Bucuresti, in parteneriat cu Primdria Municipiului Tulcea si
Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dunadrii, sub patronajul Comisiei
Nationale a Romaniei pentru UNESCO.

Concluzii

Conducatorii organizatiilor internationale au fost primii care au
realizat ca pentru a ne putea dezvolta intr-un mod sandtos si pentru a
putea evolua ca specie avem nevoie de un mediu inconjurdtor nepoluat.
Pentru ca acest lucru sa poata fi realizat trebuie sa facem o schimbare in
felul cum gandim si in felul cum actiondm. Trebuie sd ne recunoastem
greselile si sd nu le mai repetdm, ignorarea lor nu le va face sa dispard, din
contra le va agrava pentru cd nimeni nu va sti cd ele existd si cd trebuie
contracarate cu madsuri de limitare a efectelor lor devastatoare. Este
imperativ ca oamenii sa realizeze ca toti suntem legati unii de ceilalti, iar
ceea ce facem noi in Europa sau in America afecteazd pana si o insuld mica
din Oceanul Pacific.
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Dezvoltarea economica este un deziderat pe care toate statele trebuie sa
il aiba si trebuie sa actioneze in vederea realizdrii lui, insd atingerea acestui
scop nu trebuie facutd cu orice pret, cu atat mai putin prin distrugerea
mediului inconjurdtor. Sandtatea este bunul cel mai de pret pe care il au
oamenii, iar distrugerea ei nu poate fi compensata cu bani. Sefii de state si de
guverne trebuie sa realizeze ca interesul national sau economic nu este mai
presus decat interesul individual al cetatenilor unui stat care au dreptul la
sandtate. Factorii de decizie trebuie sa inteleaga ca banii nu pot inlocui aerul,
apa sau mancarea, si nu intotdeauna ei iti pot cumpara sandtatea.

Uniunea Europeand s-a evidentiat prin madsurile luate pentru
realizarea politicilor de dezvoltare durabild. Aceste mdsuri au dat
rezultate, lucru oglindit in statisticile efectuate la nivel european, statistici
care arata clar cd existd o tendinta de scadere a poluarii.

In ultimii ani liderii politici din Romania au inteles importanta
extraordinara pe care o are dezvoltarea durabild in evolutia pozitiva a
unui stat pe timp indelungat. Acestia au inceput sa ia decizii politice
tindnd cont de impactul pe care il poate avea o lege sau o altd hotdrare
administrativa asupra mediului inconjurator.

In capitald s-au luat masuri de crestere a suprafetelor de spatii verzi
prin reamenajarea unor locuri deja existente si prin protejarea unei arii a
cdrei importanta a fost recent descoperitd. Spatiile verzi reduc poluarea
urbana si ajutd la mentinerea sanatatii oamenilor care locuiesc in oras.

La nivel national se iau masuri de combatere a furturilor de lemn din
paduri. De asemenea, are loc introducerea in zone protejate a unor specii
de animale dispdrute sau pe cale de disparitie in incercarea de a mentine
biodiversitatea. Un demers important este cel de incurajare a
producdtorilor de energie regenerabild, stiut fiind faptul ca o mare parte
din distrugerile produse acestei planete provin din exploatarea si folosirea
combustibililor fosili.

Aceasta schimbare a mentalitdtii oamenilor politici s-a produs si
datorita presiunii exercitate de organizatiile neguvernamentale si de
societatea civild, care au sustinut prin programe si actiuni adoptarea de
acte normative conforme cu dezvoltarea durabila.
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DISPUNEREA LUARII MASURII ARESTARII
PREVENTIVE IN CADRUL EXIGENTELOR CEDO
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Abstract: It should be stressed that the practice of the Strasbourg court
ordered the Romanian judicial system to evolve, and to consider the preventive
arrest from another perspective, the most noticeable change being that, unlike in
the past, the percentage of cases in which the preventive arrest measure is ordered
is much smaller, the downward trend being clearly marked by the moment when
the ordering of measure passed from prosecutor to judge. It is enough to remember
that in the 90s in most of the cases in which an indictment was drawn the
defendants were prosecuted in a state of preventive arrest, and it usually last until
the case became final. Currently, only in exceptional situations the preventive
arrest is ordered for crimes against property when the defendant is a primary
offender (and here we refer to robbery crimes) and there are many cases where
such preventive measure is not taken in cases of offences of murder or attempted
murder.

Keywords: Preventive arrest, ECHR case law, defendant, preventive
measures, criminal trial.

1. Notiuni introductive

Reglementarea arestarii in legislatia roména este de conceptie liberald,
fiind o madsurd de exceptie, putand fi luatd numai in cazurile si cu
procedura prevdazute de lege. Gandirea juridicd contemporand a admis
necesitatea obiectivd a mdsurilor de preventie in reglementarea procesual
penald in favoarea ocrotirii intereselor generale ale colectivitatii. In
consecintd, se admite cd limitele aduse libertatii individuale sunt strict
determinate de lege, au un caracter provizoriu si de exceptie, fiind
instituite in temeiul interesului general pe care-l deservesc, astfel
neexistand o abandonare a libertatii individuale. Persoanele care participa
la activitatea procesual penald trebuie sd dea dovada de loialitate pe tot
parcursul procesului penal, adicd sa se abtina de la actiuni frauduloase de

* Conf. univ. dr., Universitatea Crestina ,, Dimitrie Cantemir”, Bucuresti.
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naturd sa impiedice aflarea adevarului si justa solutionare a cauzei
penale.! Extinderea criminalitatii in societatea modernd si necesitatea
ludrii unor masuri eficiente pentru asigurarea sigurantei cetdtenilor si a
colectivitatii implicd in mod obligatoriu stabilirea unui echilibru intre
posibilitdtile de reactie ale societdtii impotriva criminalitdtii si protectia
drepturilor individuale. Altminteri, se ajunge ca legea sd nu mai
reprezinte mijlocul de ocrotire a celor care o respectd, ci, in principal, al
celor care nu o respecta.

In acest sens, se mentiona: ,a priva pe cineva de libertate numai in urma
banuielii, deci inainte de a fi judecat, gdsit vinovat si condamnat, este contrar
principiului constitutional privind libertatea individuald. $i, totusi justitia nu
poate sta cu mdinile incrucisate in fata sfiddrii pe care i-o aruncd inculpatul prin
incercdrile sale de a compromite aflarea adevdrului sau in fata periculozititii pe
care o prezintd persoana inculpatului, astfel ci justitia trebuie sd-si ia prompt gi
energic mdsuri de prevenire sau inldturare a acestor neajunsuri. Ori, pentru ca
justitia sd-si indeplineascid rolul, este posibil si nu existe altd alegere decit
recurgerea la masura radicald a arestdrii preventive”.

Pe o pozitie mai intransigenta s-a situat un alt autor de prestigiu?, care
sustinea, printre altele, ,,...de acord cu toatd lumea ci infractorii trebuie tratati
omeneste, dar nu putem admite cd aceastd omenie poate merge pand acolo incit sa
ldsdm printre cetdtenii onesti, presdrafi la tot pasul, zeci si sute de rauficitori,
gata oricand a comite noi firddelegi. La ce bun toate libertitile cetdtenilor si dacd
in numele acestora cetiteanul onest nu poate avea nicio sigurantd, fiind ldsat cot
la cot cu toti infractorii?”

2. Exigentele CEDO privind arestarea preventiva

Arestarea este o masurd care atinge grav libertatea individuala, ea
avand consecinte majore, uneori nebanuite, asupra reputatiei persoanei, a
vietii sale intime si familiale, a fericirii sale.* Persoana arestatd suporta
badnuiala de culpabilitate, masura putand produce efecte ireparabile. De
aceea, arestarea este supusa unor reguli constitutionale clare si ferme,
dispunerea acestei masuri fiind de competenta unor autoritdti care

1 William Brinza, Curs universitar de drept penal - parte generald, Ed. Lumina Lex,
Bucuresti, 2003, p. 73.

2'T. Pop, Drept procesual penal, Ed. Universul Juridic, Bucuresti, 2013, p. 253.

3 V. Dongoroz, Explicatiile teoretice ale Codului penal romdn. Editia 2. Volumul II,
Bucuresti, 2012, p. 40.

4 William Brinzd, Analiza teoreticd si practicd a infractiunii de nerespectare a hotdrdrilor
judecdtoresti, Ed. Noel Computers, Ploiesti, 2008, p. 123.
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actioneazd numai din ordinul legii, independent si impartial, anume
judecatorilor.

Doud reguli constitutionale importante sunt prevazute explicit in art. 23:
a) arestarea preventiva se dispune numai in cursul procesului penal;
b) dispunerea acestei masuri revine doar judecdtorului.

Retinerea sau arestarea unei persoane sunt permise numai in cazurile
si cu procedura prevazuta de lege, potrivit art. 23 alin. (2) din Constitutie.?
Masura ridicd probleme complexe de naturd juridicd, psihologicd si
sociala, ea putand genera in privinta individului o veritabild prezumtie de
culpabilitate ce nu se conciliazad intotdeauna cu principiul fundamental a
prezumtiei de nevinovdtie, dar mai ales ea poate incita judecatorul sa
pronunte o pedeapsd cel putin egald cu durata detentiei preventive.
Cooperarea judiciard in materie penald in cadrul Uniunii Europene se
desfdsoara la ora actuala in baza instrumentelor comunitare adoptate in
temeiul Titlului VI din Tratatul Uniunii Europene, care au din ce in ce mai
mult la baza principiul recunoasterii reciproce a hotdrarilor judecatoresti.

Mandatul european de arestare constituie prima mdasurd concretd in
aplicarea principiului recunoasterii reciproce a hotdararilor penale, din care
Consiliul european de la Tampere a decis sd facd piatra unghiularad a
cooperdrii judiciare dintre statele membre ale Uniunii Europene.
Mandatul european de arestare nu se suprapune pe mandatul de arestare
preventiva din dreptul intern, intrucét, pe de o parte, mandatul european
de arestare este o decizie judiciara, care are intotdeauna la baza un mandat
de arestare preventiva sau de executare a pedepsei emis in conditiile legii
pe plan intern, iar, pe de altd parte, mandatul european de arestare se
emite numai atunci cand un mandat de arestare preventivd sau de
executare a pedepsei nu poate fi adus la indeplinire in tara, deoarece
persoana in cauzd se sustrage, aflaindu-se pe teritoriul unui alt stat
membru al Uniunii Europene. In fiecare actiune pe care o intreprinde,
pentru a aplica legea, Uniunea Europeand trebuie sda aiba in vedere
respectarea drepturilor omului. Cu toate c4d, initial, Uniunea Europeanad a
fost calificatd drept o comunitate economicd, in prezent ea este considerata
- se considerd -unul dintre promotorii drepturilor omului in spatiul
european.

5 Constitutia Romaniei, 2003.
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Desi in trecut si-a refuzat competenta in acest domeniu, in prezent,
odatd cu adoptarea Tratatului de la Lisabona, nu numai cd a intrunit
conditiile necesare pentru a adera la Conventia europeand a drepturilor
omului, ci si-a infiintat si propria Cartd a drepturilor fundamentale, cu
scopul de a asigura o protectie mai eficienta drepturilor omului. Dupa
intrarea in vigoare a Deciziei - cadru, in urma unui program de
armonizare a sistemelor de drept, desi Comisia a afirmat protectia egald a
drepturilor omului, potrivit raporturilor comisarilor Consiliului Europei
imputerniciti cu monitorizarea acestor drepturi in tarile membre, s-au
inregistrat deficiente majore in ceea ce priveste protectia lor de membre,
s-au inregistrat deficiente majore in ceea ce priveste protectia lor.

S-au retinut totodatd diferente procedurale.6 Astfel, pe cand in unele
state dreptul la avocat este asigurat chiar dupd arestare, in alte state
membre, avocatul nu are dreptul sd fie prezent la interogarea inculpatului.
Se considera cd,” integritatea politiei este o garantie suficientd. Majoritatea
discrepantelor pot fi observate in domeniul dreptului penal procedural.
Farda armonizarea sistemelor penale, este imposibild dezvoltarea increderii
reciproce. Fara existenta increderii, este compromisa procedura
recunoasterii hotdrarilor judiciare. Farda recunoasterea actelor judiciare,
cooperarea penald este imposibild si operativitatea mandatului european
de arestare este compromisa.

in catalogul drepturilor si libertdtilor constitutionale, dreptul Ia
libertate, ca drept fundamental al cetateanului, apare ca un complex de
drepturi si libertdti recunoscut si asigurat in art. 23, 25-28 din Constitutia
Romaniei, libertatea fizica sau de miscare a persoanei (art. 23), libera
circulatie pe teritoriul tarii si permiterea iesirii si revenirii in tara (art. 25),
dreptul la ocrotirea vietii intime familiale si private (art. 26),
inviolabilitatea domiciliului (art. 27), inviolabilitatea mijloacelor legale de
comunicare (art. 28). Intrucat aceste drepturi si libertdti ocrotesc persoana
si viata ei privata fatd de orice ingerinta, in doctrina constitutionala au fost
denumite generic ,inviolabilitati“.Ocrotirea drepturilor si libertatilor
fundamentale implica obligatii concrete din partea autoritdtilor pentru
asigurarea realizarii acestora.®? Organele de drept au obligatia nu numai de
a cerceta infractiunile sdvarsite, dar si de a face tot posibilul pentru a

6 Oana Mariuca Petrescu, Dreptul procesual ala Uniunii Europene, Ed. C.H. Beck,
Bucuresti, 2013, p. 284.

7 Ibidem, p. 156.

8 Norel Neagu, Jurisprudenta CJUE si influenta acesteia asupra dreptului penal national,
Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2013, p. 98.
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asigura ocrotirea drepturilor si intereselor legitime, onoarea si demnitatea
cetatenilor tdrii, mai ales in conditiile actuale, cand in centrul atentiei
trebuie sd se afle insusi cetdteanul - drepturile si libertdtile lui, cinstea,
onoarea si demnitatea lui.

Astfel, dintre garantiile constitutionale, pentru asigurarea protectiei
valorilor numite, fac parte si prevederile legate de aplicare de catre
instantele judecdtoresti a arestdrii preventive a invinuitului sau
inculpatului, in baza unor hotarari legale, intemeiate si motivate.

Libertatea de a se deplasa si a se manifesta potrivit vointei sale,
confera persoanei dreptul de a dispune de miscarile sale, de actele sale si
de timpul sdu, conform intentiilor sale, si conditioneazd prin aceasta
exercitiul efectiv al aproape tuturor celorlalte libertati individuale.’

Arestarea preventivd, desi se aseamdna cu constrangerea realizatd
prin executarea pedepsei inchisorii, reprezintd o madsurda ce poate fi
dispusa numai din ratiuni procesuale, pe perioada procedurii de tragere la
raspundere juridica a persoanei banuite de savarsirea unei infractiuni.

Arestarea preventiva constituie o masurd cu caracter exceptional, ce
constd in privarea de libertate a unei persoane inainte de intervenirea unei
hotarari de condamnare, datoritd unor ratiuni legate de desfasurarea
normald a procesului penal, fiind calificata in literatura de specialitate
drept cea mai grava mdsurd procesuala.

Avand in vedere aceste realitdti obiective, revizuirea constitutionala
din 2003 a adus mai multe precizdri in aceastd materie, fdcand distinctie in
mod expres intre cele doua faze ale procesului penal, urmadrirea si
judecata. Diferentele se referd doar la aspecte de detaliu (durata arestarii si
ritmicitatea verificdrii legalitatii masurii arestdrii), nu si la autoritatea
competentd sd emitd mandatul sau la regulile juridice fundamentale de
emitere a acestuia. Cea mai profundd transformare a normelor
procedurale penale s-a petrecut, sub influenta dreptului procesual
european, dupd anul 1990, in domeniul masurilor preventive si, in special,
a arestdrii preventive, apropiindu-se foarte mult de reglementdrile din
tdrile cu traditie democratica.

Articolul 9 al Declaratiei Drepturilor Omului si Cetateanului, adoptata
in 1789, identificd, prevede cd , orice om trebuie considerat nevinovat pana
la proba culpabilitatii sale, dacd se gaseste obligatoriu sa fie arestat, orice

® William Brinzd, The new penal code, European union requirment or necessitz for
Romania, in Revista AGORA International Journal of Juridical Sciences (AGORA IJJS), Nr.
3 din 2013, p. 76.
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severitate care i-ar leza personalitatea trebuie sd fie in mod riguros
reprimatd prin lege”, aceasta fiind prima definitie legald a prezumtiei
nevinovatiei.

Articolul 23 din Constitutia Romaniei stabileste doud reguli
fundamentale, de mare traditie in sistemele juridice si de incontestabila
actualitate, anume prezumtia de nevinovitie si legalitatea pedepsei. La
acestea, revizuirea constitutionald a addugat inca o reguld, devenitd, cu
timpul, traditie in mai multe state dezvoltate, aceea a imposibilitatii de a
prevedea prin lege sau aplica sanctiuni privative de libertate in alte
domenii decat cel penal.

Curtea Constitutionald a Romaniei a stabilit ca arestarea nu afecteazs,
in nici un fel, prezumtia de nevinovatie, iar tinuta vestimentard a celui
arestat trebuie sd evite orice confuzie cu cel condamnat (detinut),
altminteri prezumtia de nevinovatie este afectatd de imaginea creata de
vestimentatia specificd celui condamnat.

In vederea luarii masurii arestarii preventive, se impun doud conditii
pentru luarea madsurii arestdrii preventive in jurisprudenta CEDO:
»existenta unui proces penal si existenta unor motive verosimile de a
bdnui cd persoana care urmeazd a fi privatd de libertate a sadvarsit o
infractiune”.

In vederea dispunerii arestirii preventive, legislatia nationald
stabileste in art.143 C. proc. pen. obligativitatea existentei unor probe sau
indicii temeinice privind sdvarsirea unei fapte prevazute de legea penala.
Aceastd conditie este in deplin acord cu prevederile art. 5 alin. 1 lit. ¢ din
Conventia Europeand, avand in esentd aceeasi semnificatie. Legiuitorul
roman a optat pentru definirea expresda a conceptelor de ,probda” si
»indicii temeinice” in chiar cuprinsul reglementdrilor in care acestea sunt
continute, spre deosebire de notiunea consacrata in textul european a carei
definire a facut obiectul jurisprudentei CEDO.

Spre deosebire de indiciile temeinice care sunt simple presupuneri sau
banuieli care permit formularea unor deductii logice privind aspecte ale
rezolvdrii cauzei, probele se pot obtine doar prin intermediul mijloacelor
de proba si doar cu respectarea procedurii prevazute de lege, aspect
evidentiat de art.64 alin. (2) C. proc. pen. potrivit caruia, mijloacele de
probd obtinute in mod ilegal nu pot fi folosite in procesul penal.l?
Deosebirea esentiald dintre ,proba” si ,indicii temeinice” o reprezinta

10 M. Udroiu, Conventia Europeand a drepturilor omului si dreptul procesual penal romdn,
Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2007, p. 51;
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sursa lor procesuald, astfel cd, imprejurdrile sau faptele ce se constituie in
indicii temeinice ajung la cunostinta organelor judiciare pe orice alte cdi in
afara mijloacelor de proba.l! Privarea de libertate a unei persoane in
cadrul unui proces penal numai pentru cd e banuitd ca a savarsit o fapta
prevazutd de legea penald si nu infractiune, se afla in contradictie cu
cerinta necesitatii arestdrii in raport cu scopul urmadrit la momentul
dispunerii ei. Din aceste considerente, solutia care trebuie urmata de catre
organele judiciare atunci cand aplica dispozitiile art. 143 este aceea a luarii
in considerare in mod obligatoriu a prevederilor art. 5 din Conventie.?

Dacd arestarea ar fi conditionatda de savarsirea unei ,infractiuni”,
vinovatia, ca trdsdturd esentiald a infractiunii, nu ar fi indeplinitd in nici o
ipotezd, intrucat prezumtia de nevinovitie opereazd pand la ramanerea
definitivd a hotdrarii de condamnare, iar organele judiciare au obligatia de
a se abtine de la orice referire care sd reflecte in vreun fel o prejudecata cu
privire la vinovatia acuzatului.’®

In conceptia Curtii, arestul la domiciliu reprezintd o masurd cu un
grad suficient de constrangere pentru ca aceasta sd fie consideratd o
~privare de libertate” in sensul art. 5 din Conventie, neputand fi asimilata
cu masurile preventive restrictive de drepturi.

Arestul la domiciliu face obiectul dispozitiilor art. 218-222 din Noul
Cod de procedura penald, in cuprinsul cdrora se precizeaza expres ,Un
inculpat aflat in arest la domiciliu este considerat in arest preventive”.

In consecints, raportat la practica deviatd a instantelor romane,
aceasta modificare ar putea reprezenta o solutie la problema interpretarii
gresite a modului in care durata arestului executat in strdindtate se deduce
din pedeapsa aplicata.

Concluzii:

Nutrim speranta cd, odatd intrate in vigoare noile Coduri penal si de
procedurd penald, magistratii romani, atat procurorii cat si judecatorii, vor
respecta exigentele CEDO relativ la recomandarile facute atunci cand se
dispune mdsura arestdrii preventive si vor cumpadta mai serios inainte de a
lua aceastd masura, considerata ca fiind una extrema. Trebuie evidentiat

1 William Brinza, Mihai Adrian Hotca, Vasile Dobrinoiu, Probleme de drept din
jurisprudenta penald, Ed. Wolters Kluwer, Bucuresti, 2008, p. 88.

12 Corneliu Barsan, Conventia europeand a drepturilor omului. Comentariu pe articole.
Editia 2, Ed. C.H. Beck, Bucuresti, 2010, p. 340.

13 Ovidiu Predescu, Mihail Udroiu, CEDO si dreptul procesual penal romin, Ed. C.H.
Beck, Bucuresti, 2007, p. 80.
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faptul cd, in ultimii ani, o parte a aparatului judiciar a exagerat in mod
nejustificat, situdndu-se in favoarea acestei masuri preventive si, nu de
putine ori, statul roman a trebuit sa suporte cheltuielile ocazionate de
pierderea la CEDO a unor procese in care s-a constatat mentinerea sau
prelungirea madsurii arestdrii preventive in mod excesiv si uneori chiar
abuziv.
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Abstract: Mainstreaming occupational safety and health (OSH) in
education is, at European level, an essential component for the development of risk
prevention culture. This enables everyone, teachers and children alike, to learn
how to live and work in a safe and healthy environment. The educational staff
must be acquainted with the national requlations on safety and health at work,
and must be aware of the risk factors in the working environment in order to
prevent risks at workplaces.

An educational institution must be a safe and healthy working environment
both for the staff whose entire activity takes place in schools and for the students
and others who enter the organization, so as to be a safe and healthy place,
suitable for education.

Keywords: security, health, work, prevention, risk, safety, regulations,
workplace.

1. STRATEGIA EUROPEANAIN DOMENIUL SECURITATII SI
SANATATII IN MUNCA (SSM)

Strategia europeand in domeniul SSM constd in o abordare globald a
starii de bine la locul de muncd, consolidarea unei culturi de prevenire a
riscului, existenta unei politici sociale adecvate care reprezintd un factor in
ecuatia de competitivitate stiind ca ,non-politica” genereaza riscuri.

* Dr. Fizician - INCDPM ,,Alexandru Darabont”, Bucuresti, Romania.
* Dr. Fizician - INCDPM ,,Alexandru Darabont”, Bucuresti, Roménia.
“* Dr. Lector - Universitatea ,Dimitrie Cantemir”, Bucuresti, Romania.
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Obiectivele complementare ale strategiei in domeniul SSM (2,4,6)

a) o abordare globald a
starii de bine la locul de
munca:

- reducerea continui a

accidentelor si  bolilor
profesionale;

- prevenirea riscurilor
sociale;

- luarea in considerare a
schimbadrilor demografice
in privinta riscurilor,
accidentelor si  bolilor
profesionale;

- luarea in considerare a
schimbdrilor in tipurile de

angajare  si  formele
contractuale, in
organizarea muncii si

timpul de muncs;

- luarea in considerare a
madrimii intreprinderii;

- analiza riscurilor noi

b)  consolidarea  wunei

culturi de prevenire a
riscului:

- educatie, sensibilizare,
anticipare: accentuarea

constientizarii riscurilor;
- aplicarea mai eficientd
a legislatiei existente;

c¢) existenta unei
politici sociale
adecvate:

- adaptarea cadrului
juridic si institutional;
- Incurajarea
abordarilor
inovatoare;

- promovarea
integrdrii SSM in alte
politici comunitare;

- pregdtirea  pentru
extindere:  programe
de asistentd tehnica,
acorduri de schimb de
experientd,
intensificarea
dialogului social la
toate nivelele,
promovarea analizei
statistice referitoare la
accidentele de munca
si bolile profesionale.

- dezvoltarea
cooperadrii
internationale.

Strategia Uniunii Europene in domeniul securitatii si sanatatii in
munca a nominalizat educatia si cultura preventivd ca factori-cheie
pentru diminuarea factorilor de risc la locurile de munca si cresterea
calitatii muncii. In majoritatea tirilor membre UE, securitatea si sdnitatea
constituie parte integrantd a programei scolare fiind tratatd la toate
nivelurile de invatdamant si in discipline diferite.

Strategia la nivel national

Strategia europeand in domeniul SSM, precizeaza:

a) o abordare globald a stdrii de bine la locul de muncd, prin luarea in
considerare a schimbarilor apdrute in lumea muncii si aparitia unor riscuri

noi si emergente;
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b) consolidarea unei culturi de prevenire a riscului, prin combinarea
unei varietati de instrumente politice-legislatie, dialog social, masuri si
bune practici, responsabilitate sociald si stimulente economice - bazate pe
construirea de parteneriate intre factorii implicati in activitatea de SSM;

c) existenta unei politici sociale adecvate care reprezintd un factor in
ecuatia de competitivitate stiind ca ,non-politica” genereaza riscuri.

2. PRINCIPII

Din analiza principalelor norme juridice actuale prin care se realizeaza
institutia juridicad a securitdtii si sdndtdtii in munca in Roménia se pot
desprinde o serie de principii, care releva importanta acordatd legislatiei
de protectie a muncii in cadrul dreptului muncii:

a) Securitate si sanatate in muncd - drept fundamental al tuturor
participantilor la procesul de munca;

b) Legdtura indisolubild dintre dreptul la munca si protectia sociald;

c) Integrarea securitatii si sandtatii in munca in procesul de munca;

d) Caracterul preventiv al securitatii si sanatatii in munca;

e) Abordarea prevenirii accidentelor de muncd si a imbolnavirilor
profesionale ca problema unica.

3. STRUCTURA

Elementele componente ale sistemului legislativ al securitdtii si
sanatatii in munca din Romania:

A) Acte care legifereaza strict numai activitati in legatura directd cu
madsurile de securitate a muncii, formand o asa-numita ,legislatie de
baza”, dintre care fac parte:

- Legea securitatii si sandtatii in munca 319/2006 (1);

- HG care transpun directivele UE; (2)

- Normele metodologice de aplicare a Legii securitatii si sanatatii in
munca.(3).

B) Acte care contin, dar numai in subsidiar si norme juridice de
securitate si sdndtate in munca (Constitutia Romaniei, Codul Muncii -
capitolele referitoare la protectia muncii si asigurdrile sociale, precum si la
munca femeilor si tinerilor) sau norme de drept care, desi in principiu au
un obiectiv diferit si specific altor activitati, contribuie prin aplicarea lor la
apdrarea vietii si sanatatii persoanelor incadrate in munca.
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Legea securitatii si sandtatii in munca

Actul normativ in baza caruia se desfdsoard intreaga activitate de
securitate si sdndtate in munca in Romaénia il reprezinta Legea securitatii si
sanatatii in munca.(1)

Cu alte cuvinte, ea indeplineste rolul de lege fundamentala pentru
realizarea securitatii si sanatatii in munca, fiind din acest punct de
vedere elementul generator pentru toate prevederile normative cu caracter
de securitate si sdndtate in muncd, indiferent ca acestea se regdsesc in
actele componente ale legislatiei de baza sau conexe (cu exceptia
prevederilor din Constitutie si Codul Muncii).

Securitatea si sanatatea in munca
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Fig.1. Asigurarea securitatii si sanatatii la locurile de munca

Factorii de risc prezenti in mediile de munca din cadrul unitatilor de
invatamant sunt (5,7,8):

- factori de risc fizici (microclimatul la locurile de munca, iluminatul,
campul electromagnetic si anume radiatiile neionizante);

- factori de risc chimici (pulberi, noxe chimice);

- factori de risc mecanici;

- factori de risc psiho-sociali.

La nivelul personalului din invatamant trebuie constientizata existenta
factorilor de risc in mediul de lucru. De asemeni, trebuie cunoscute
reglementdrile legislative cu privire la securitatea si sandtatea la locul de
munca in scopul prevenirii riscurilor la locurile de munca. (9,11,12)
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La nivelul institutiilor de invatdmant trebuie sd existe un mediu de
muncé sigur si sindtos, propice educatiei. In acelasi timp, trebuie sa se tind
cont in mod special de prezenta unor grupuri vulnerabile (de exemplu
elevi foarte tineri) si trebuie luate in considerare nevoile persoanelor cu
dizabilitati. (9,10)

4. CONFRUNTAREA CU RISCURI NOI SI IN CONTINUA
CRESTERE LA NIVEL NATIONAL

A) Identificarea noilor riscuri

Cercetarea, atdt cea fundamentald cat si cea aplicatd, este
indispensabild pentru imbunatatirea cunostintelor in domeniul sanatatii si
securitdtii in muncd, pentru descrierea situatiilor de expunere,
identificarea cauzelor si efectelor si pentru conceperea de solutii
preventive si tehnologii inovatoare. Cercetarea stiintificd furnizeaza
argumentele si dovezile pe care trebuie sd se fondeze deciziile politice.

Prioritatile de cercetare trebuie sa includa in mod special problemele
psihosociale, tulburdrile musculo-scheletice, substantele periculoase,
intelegerea riscurilor pentru reproducere, gestiunea sanatatii si securitatii,
riscurile legate de mai multi factori combinati (de exemplu organizarea
muncii si conceperea locurilor de muncd, ergonomie, expunere combinata
la agenti fizici si chimici) si riscurile potentiale asociate cu
nanotehnologiile. (4,6,12)

B) Promovarea sanatdtii mintale la locul de munca

In momentul de fats, problemele legate de o proastd sdnitate mintala
constituie a patra cauza de incapacitate de muncd. OMS estimeaza ca pana
in 2020 depresia va deveni principala cauza de incapacitate. Locul de
muncd poate constitui un loc privilegiat pentru prevenirea tulburdrilor
psihologice si pentru promovarea unei mai bune sanatati mintale. (5,10,11)

5. ACCIDENTELE DE MUNCA

In conformitate cu prevederile Legii nr. 319/2006 si respectiv HG nr.
1425/2006, angajatorii au obligatia de a efectua cercetarea accidentelor de
muncd produse in unitdtile lor. Comunicarea, cercetarea si inregistrarea
accidentelor de muncad se realizeaza pe baza metodologiei stabilitd in
Normele metodologice de aplicare a Legii nr. 319/2006 (din HG nr.
1425/2006 cu modificdrile stabilite prin HG nr. 955/2010).
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Accidente, incidente
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Fig.2. Clasificarea accidentelor la locurile de muncd

Comunicarea accidentelor de munca

Accidentul de muncd trebuie comunicat de indata angajatorului de
catre conducdtorul locului de muncd sau alta persoand. Mai departe,
angajatorul trebuie sa comunice accidentul produs la Inspectoratul
Teritorial de Muncd de care apartine, la asigurator si la organele de
urmadrire penald, dupa caz.

Cercetarea accidentelor de munca

Cercetarea accidentelor de muncd se face pe baza metodologiei
stabilita in Norma metodologica de aplicare a Legii nr. 319/2006 si are ca
scop stabilirea: cauzelor; imprejurdrilor; reglementdrilor legale incalcate;
raspunderilor; madsurilor ce se impun a fi luate pentru prevenirea
producerii altor accidente similare.

Cercetarea accidentelor se face de catre o Comisie numitd de:

* angajator, pentru accidente soldate cu incapacitate temporard de
munca;

* Inspectoratul Teritorial de Muncd, pentru accidente soldate cu
invaliditate, deces sau pentru accidente colective;

86 VOLUMUL V, NR. 2/IUNIE 2014



* Inspectia Muncii pentru accidente colective soldate cu deces, avarii,
explozii.

Solutionarea cercetdrii accidentului trebuie facuta in 5 zile pentru
accidente soldate cu incapacitate temporara de munca si maxim 10 zile
pentru accidente soldate cu deces, invaliditate sau accidente colective.
Rezultatul cercetarii accidentului se consemneaza in Dosarul de cercetare
care cuprinde toate aspectele legate de accident si se completeaza conform
art. 122 din HG nr. 1425/2006. Cercetarea accidentului se finalizeaza cu un
Proces verbal de cercetare, ce contine datele semnificative referitoare la
Comisia de cercetare, timpul si locul in care s-a efectuat cercetarea,
obiectul cercetdrii, date privind angajatorul, angajatul, persoanele
raspunzatoare, sanctiunile propuse, etc. Procesul verbal trebuie sa contina
datele cuprinse in art. 128 din HG nr. 1425/2006.(3)

Inspectorul de munca va expedia, in termen de cel mult 3 zile de la
data semnarii procesului-verbal de cercetare, cate un exemplar al
dosarului de cercetare al accidentului: Inspectiei Muncii, organului de
politie, inspectoratului teritorial de munca, unitatii respective, dupa caz,
organelor si institutiilor reprezentantii carora au participat la cercetare.
Originalul dosarului de cercetare a accidentului se expediaza unitatii iar,
dupa caz, autoritatii administratiei publice locale care inregistreaza si tine
evidenta accidentelor produse la angajatori - persoane fizice.

Daca Inspectia Muncii va constata ca la cercetarea accidentului au fost
comise erori sau au aparut noi circumstante ale producerii accidentului,
inspectorul general de stat al muncii este in drept sa dispund o cercetare
noud sau suplimentara a accidentului in cauza.

Inregistrarea si evidenta accidentelor

Pe baza Procesului-verbal de Cercetare, angajatorul la care s-a produs
accidentul trebuie sa completeze Fisa de inregistrare a accidentelor de munca
(F1A.M.) si sa evidentieze accidentul in Registrul unic de evidentd a
accidentelor de muncd (din Anexa nr. 15 din HG nr. 1425/2006).

Accidentele se inregistreaza si se tin in evidenta de cdtre unitati, ale
cdror salariati sunt sau au fost accidentatii, iar cele produse la angajator -
persoand fizica se inregistreaza si se tin in evidenta de catre autoritatea
administratiei publice locale (primadrie) pe teritoriul careia este inregistrat
contractul individual de munca.

Accidentele de munca se inregistreaza si se tin in evidentd separat de
accidentele in afara muncii.
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Dosarele de cercetare a accidentelor se tin in evidenta si se pastreaza la
unitate timp de 50 de ani, iar la organele interesate - in functie de necesitate.

In cazul lichidarii unititii sau neasigurarii integrititii documentelor,
dosarele de cercetare a accidentelor se vor transmite spre pastrare arhivei de
stat.

Unitatile vor raporta anual organelor de statisticd, in modul stabilit,
despre situatia statistica a accidentelor de munca inregistrate in perioada
de referinta.

La cererea accidentatului sau a persoanei care reprezintd interesele
familiei acestuia si a organelor interesate, angajatorul sau Inspectia Munci
ii va expedia, in termen de cel mult 3 zile din data adresdrii, copia
autentificata a procesului-verbal de cercetare a accidentului de munca sau
copia procesului-verbal de cercetare a accidentului in afara muncii.

Responsabilitatea pentru comunicarea, cercetarea, raportarea,
evidenta corecta si oportund a accidentelor produse in muncd, pentru
intocmirea proceselor-verbale si pentru realizarea masurilor de lichidare a
cauzelor accidentelor de munca o poarta conducatorul unitatii.

CONCLUZII

La nivelul tuturor locurilor de munca trebuie cunoscute
reglementdrile nationale cu privire la securitatea si sdndtatea in munca.
Trebuie sa existe o constientizare a factorilor de risc in mediul de lucru. O
institutie de invatamant trebuie sa fie un mediu de munca sigur si sanatos
atat pentru intreg personalul a cdrui activitate se desfdsoard in invatamant
cat si pentru elevi si alte persoane care patrund in organizatie, sd fie un
mediu sigur si sdnatos, propice educatiei.

Starea de bine la locurile de muncd este un obiectiv de maxima
importantd si prin respectarea reglementarilor de securitate si sandtate in
munca acest obiectiv poate fi atins.
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Ghidul angajatorului privind reducerea expunerii lucrdtorilor la
agenti chimici periculosi la locul de munca - Inspectia Muncii 2002.

Ghid metodologic pentru prevenirea riscurilor legate de expunerea la
agenti cancerigeni, mutageni si toxici pentru reproducere - Inspectia
Muncii 2002.

Ghid metodologic pentru prevenirea riscurilor legate de expunerea la
agenti biologici - Inspectia Muncii 2002.

Ghid metodologic pentru prevenirea riscurilor legate de expunerea la
agenti chimici - Inspectia Muncii 2002.

»Substante si preparate chimice. Proprietati. Riscuri. Principii de buna
practica”, dr. ing. Steluta Nisipeanu, ing. Raluca Stepa, ed. Libra 2003.

http:/ /europa.eu.int/comm/education/copenhagen/resolution_en.pdf
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http:/ /europe.osha.eu.int/ good_practice/sector/education

http:/ /www.info-ghid.com/despre-protectia-muncii-in-scoli-
print.html

EUROMENTOR 89



FACTORII DE RISC DIN SISTEMUL DE INVATAMANT
ROMANESC
BUNE PRACTICI

GILDA RUSU-ZAGAR/
gildarusuzagar@yahoo.com
CATALIN RUSU-ZAGAR,"”
catalinrusuzagar@gmail.com
MIHAELA MOCANU™
rmocanu99@yahoo.fr

Abstract: A strategy to promote a culture of prevention and protection must
address to all parts of society, widening its scope and beyond the workplace and
the workforce. It should help to create a general culture that values health and
risks prevention.

The obtained national experience must be valued, hence the importance of
developing a culture of risk prevention in the training programs at all levels of
educational cycles in all areas, including vocational training and university
education. An important role has the primary education, given that basic
preventive reflexes are acquired in childhood.

The article discusses the best practices that should be applied in order to
eliminate or decrease risk factors. Monitoring the microclimate parameters in two
laboratories located in the basement of two different educational institutions have
highlighted the fact that, the temperatures are below current standards and
recommended literature. After performing these measurements have been taken to
measures to improve the microclimate conditions by installing additional heat
sources.

Keywords: management, best practices, risk factors security, health, labor.
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Introducere

LEGEA nr. 319/2006 a Securitatii si Sanatdtii in Munca indeplineste
rolul de lege fundamentald in domeniu si are un mare nivel de
aplicabilitate acoperind toate sectoarele de activitate publice si private; ea
se aplica angajatorilor, lucratorilor si reprezentantilor lucratorilor.

Scopul declarat al Legii nr. 319/2006 este instituirea de masuri privind
promovarea imbunatatirii sanatatii si securitdtii in munca a lucrétorilor.
Ea stabileste principii generale referitoare la prevenirea riscurilor
profesionale, la protectia sanatatii si securitatea lucrdtorilor, eliminarea
factorilor de risc si accidentare, informarea, consultarea, participarea
echilibratd potrivit legii, instruirea lucratorilor si a reprezentantilor lor,
precum si directiile generale pentru implementarea acestor principii
(1,2,3):

1. Principiile care stau la baza sistemului legislativ din domeniul
securitatii si sandtatii in munca (S.S.M) din Romaénia sunt:

1.1. 5.S.M reprezintd un drept fundamental al tuturor participantilor
la procesul de muncda;

Legea securitatii si sanatatii in munca nr. 319 din 2006, stabileste
principiile generale referitoare la prevenirea riscurilor profesionale,
protectia sanatatii si securitatea lucratorilor, eliminarea factorilor de risc
de accidentare, informarea, consultarea, participarea echilibratd, instruirea
lucratorilor si a reprezentantilor lor, precum si directiile generale pentru
implementarea acestor principii.

Pentru realizarea acestui drept, legea - cadru impune obligatii in
sarcina angajatorilor si a angajatilor lor si stabileste organele specializate
ale administratiei de stat care sd urmareascd modul in care unitatile si
salariatii aplica si respectd normele de securitate si sandtate in munca.

Asadar, activitatea de securitate si sdnatate in muncd nu este ldsata
numai la latitudinea agentilor economici, ci, fiind implementatd in toate
domeniile vietii economico - sociale, statul asigura si controlul indeplinirii ei.

1.2. Legdtura indisolubild dintre dreptul la muncd si S.S.M

Roménia fiind un stat de drept, democratic si social (art. 1 alin. 3 din
Constitutie), dreptul la muncd nu numai ca este consacrat ca un drept
fundamental cetdtenesc, dar el se afld in strdnsa corelatie cu dreptul la
protectie sociald al angajatilor, care include si securitatea si sdnatatea in
munci si este garantat. In acest sens, organele administratiei de stat
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desemnate prin lege au obligatia de a organiza, coordona si controla
activitatea in domeniu. Pentru asigurarea integrala a dreptului la munca
este necesard garantarea unor asemenea conditii de desfasurare a
procesului de munca incat viata, sandtatea si integritatea corporala a celor
care isi exercitd acest drept fundamental s4 fie aparate. In caz contrar, insusi
dreptul la munca nu s-ar putea realiza deplin, ar avea caracter formal.

2. Integrarea S.S.M in procesul de munca;

Acesta este un principiu clar exprimat in Legea nr. 319/2006 a S.S.M,
care prevede atat obligatiile angajatorului, cat si ale lucrdtorilor pentru
realizarea unui mediu sigur si sdndtos de munca.

O strategie vizand promovarea unei culturi de prevenire si protectie,
trebuie sd se adreseze tuturor componentelor societitii. Ea trebuie sa
contribuie la crearea unei culturi generale care confera importanta
cuvenitd prevenirii imbolnavirilor si riscurilor.(4,6,7)

Dezvoltarea unei culturi de prevenire a riscurilor in programele de
formare la toate nivelurile ciclului educativ si in toate domeniile, inclusiv
in formarea profesionala si invatamantul universitar are un rol foarte
important in cunoasterea si constientizarea conceptului de securitate si
sanatate in muncd. Un rol important ii revine invatamantului primar, dat
tiind faptul cd reflexele esentiale de prevenire sunt dobédndite in copilarie.

La nivelul personalului din invdtamant trebuie constientizata
existenta factorilor de risc in mediul de lucru. De asemenea, trebuiesc
cunoscute reglementdrile legislative cu privire la securitatea si sandtatea la
locul de munca in scopul prevenirii riscurilor la locurile de munca.

Mdsurarea si monitorizarea performantei trebuie sd aibd in vedere:

- monitorizarea gradului in care sunt indeplinite obiectivele de S.5.M.
ale organizatiei;

- monitorizarea eficientei mdsurilor de control, atit din punct de
vedere al sanatatii cat si al securitatii.

Monitorizarea factorilor de risc

Expunerile profesionale sunt legate de prezenta factorilor fizici, chimici,
tizico-chimici, biologici, psihosociali, ergonomici in mediul de munca.

Cand aceste expuneri profesionale au efect nefavorabil asupra
capacitdtii de munca sau asupra sanatatii personalului, factorii respectivi
devin noxe profesionale (sinonim: factori nocivi profesionali).
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3. Bune practici

In acest sens, in cadrul laboratoarelor de fizici, chimie si de biologie se
vor lua urmadtoarele masuri de securitate:

Inainte de inceperea experientelor: experientele la care se utilizeaza
curent electric, la tensiuni ce pot fi periculoase, vor fi efectuate numai de
cdtre personal cunoscator a recomandarilor securitatii si sanatatii la
locurile de munca: profesorul de specialitate si laborantul. (5,8)

In timpul desfdsurdrii experientelor, cei care efectueazd experientele
vor avea echipament de protectie adecvat;

La lucrdrile de laborator unde se folosesc substante chimice, lucrarile
de laborator se efectueaza respectand procedurile de lucru, instructiunile
de utilizare a substantelor respective, sub supravegherea personalului de
laborator.

La mdnuirea substantelor chimice: experientele in care se produc
substante gazoase sau vapori, in care se realizeaza faramitarea alcaliilor, a
calcei sodate, a iodului, a sarurilor acidului cromic, ca si a altor substante
care dau o pulbere toxicd, trebuie facute sub nisa (7,10)

La mdnuirea recipientelor cu acizi concentrati sau amoniac: se va
utiliza nisa si se vor respecta recomandarile din Fisele tehnice cu date de
securitate (9,10)

In laborator trebuie si se ghseascd, la loc vizibil, mijloacele de prim
ajutor. In acest sens, este absolut necesara respectarea recomandarilor din
Fisele cu date tehnice de securitate (5,6,7)

Bune practici pentru a ne putea proteja de actiunea curentului
electric

Din anchetele efectuate de Comisia Electrotehnica Internationald
(CEI), rezultd cd nu s-au produs accidente provocate de trecerea unui
curent electric prin corpul omului, la tensiuni mai mici sau cel mult egale
cu 50V, in curent alternativ (valoare eficace) si 120 V in curent continuu.

Toate instalatiile electrice de pe intreg teritoriul scolii aflate in locuri
de muncd periculoase, unde elevii si personalul scolii ar putea veni in
contact cu ele, vor fi prevazute cu izolatiile si aparatorile regulamentare,
precum si cu semnale de avertizare in conformitate cu prevederile legale.

Incdperile si spatiile scolare in care se afld instalatii electrice,
generatoare, transformatoare, acumulatoare etc. vor fi prevézute cu
mijloace de semnalizare, afise sugestive, placarde si instructiuni referitoare
la electrosecuritate. (11,12,13)
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Exploatarea, interventia intretinerea, revizia, reparatia echipamentelor
electrice si instalatiilor electrice trebuie facutd numai de cdtre personal
calificat, autorizat si instruit a lucra cu respectivele echipamente, conform
art. 13 din Legea securitdtii si sdndtdtii in munca nr. 319 din 2006 si
prevederilor din Hotdrarea de Guvern nr. 1146/2006 privind cerintele
minime de securitate si sdndtate pentru utilizarea in muncd de catre
lucrdtori a echipamentelor de munca.

Bune practici cu privire la monitorizarea factorilor de risc din
mediul de lucru

Factorii de risc prezenti in mediile de munca din cadrul unitatilor de
invatamant sunt: factori de risc fizici, factori de risc chimici, factori de risc
mecanici, psiho-sociali.

In doud institutii de invatdamant au fost monitorizati parametrii de
microclimat din doud laboratoare situate la demisol.

Pentru:

Procedura - pentru temperatura uscatd a aerului (°C), temperatura
de mdsurare: | umedd a aerului (°C), temperatura medie radianta (°C),
WBGT (temperatura umeda si de globtermometru):
madsurare cu aparat digital' MICROTHERM Heat Stress
WBGT - CASELLA"

- pentru viteza curentilor de aer (m/s):aparat digital cu
senzor de mang "TESTO 435" , conform standardului SR
ISO 7730

- pentru evaluarea conditiilor de iluminare "Aparatul
TESTO 545"
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Metabolism energetic, M
Clasa de metabolism:
Activitate cu efort fizic mic
(metabolism redus)

Valoare

Indice WBGT*
Ambianta este sensibil omogend,
Valoarea indicelui WBGT la nivelul
abdomenului, conform SR EN 27243

1W=0,86 Kcal/h conform SR
EN 27243
100W /m?2
Raport la Pentru o Temperatura operativa Viteza medie a Persoana Persoand
unitatea de suprafata in perioada de iarna curentilor de aer aclimatizatd la neaclimatizatd la
suprafatd | cutanata medie (°C) caldura” Caldura”)
cutanata de 1,8 (m/s)
(W/m?) m? (W)
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Limita Limita
Limita Limita Limita Calculat Limita Misurat | recoman | Masurat | recoman | Calculat
recomandata recomandatd | recoman recomandata -datad de -data de
de de -datad de de SR EN SR EN
SR EN SR EN 27243 SR ISO SR ISO 7730 27243 27243
27243 7730
65<M<130 117<M<234 22,0+1,0 <0,3 30 29 -

1. Loc de munca: Scoala nr. 1- laborator demisol [v(m/s) MC1; WBGT (°C) MC2]

Activitatea desfasurata:predare curs

Conditii de masurare: geamurile si usile inchise

") Indicele WBGT (abreviere din limba englezi “Wet Bulb Globe Temperature”) - temperatura umedd si de globtermometru, conform SR EN
27243 Valorile recomandate pentru indicele WBGT, au fost stabilite respectandu-se recomandirile SR EN 27243/1996 pentru temperatura de referinfi
si imbricamintea de lucru consideratd standard (permeabild la aer, vapori de apd si indice de izolare termicd corespunzitor anotimpulusi).
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Data determinarii: 08.02.2014

65<M<130 | 117<M<234 | 22,0¢1,0 | 1945 | <0,3 | o012 | 3 | 221 | 29 -

2. Loc de munca: Scoala nr. 2 - laborator demisol [v(m/s) MC3; WBGT (°C) MC4]
Activitatea desfasurata: predare curs
Conditii de masurare: geamurile si usile inchise
Data determinarii: 08.02.2014

65<M<130 | 117<Mi<234 [ 22,0810 | 20,25 | <0,3 | o1t | 3 | 234 | 29 | -
Temperatura uscatd | Temperatura umedd | Temperatura medie Umiditatea relativd a aerului™
(°C) (°C) radiantd (%)
(O
0 1 2 3

1. Loc de munca: Scoala nr. 1- laborator demisol [v(m/s) MC1; WBGT (°C) MC2]
Activitatea desfasurata: predare curs
Conditii de masurare: geamurile si usile inchise
Data determinarii: 08.02.2014
19,3 18,9 | 19,6 | 66,4
2. Loc de munca: Scoala nr. 2 - laborator demisol [v(m/s) MC3; WBGT (°C) MC4]
Activitatea desfdsurata: predare curs
Conditii de masurare: geamurile si usile inchise
Data determinarii: 08.02.2014
20,1 19,9 | 20,4 | 62,9

™) Literatura de specialitate recomandd valori ale umiditdtii relative cuprinse in intervalul (30-70) %, valori mai mari de 70% si mai mici de
30% sunt considerate tn afara zonei de confort termic pentru majoritatea ocupantilor unei incinte.
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Masuratorile de microclimat, s-au efectuat in zona de munca de la cele
doua unitati de invatdmant,valorile finale reprezentand media acestor
masuratori, pentru caracterizarea ambiantei termice de lucru. Rezultatele
obtinute s-au interpretat in conformitate cu valorile recomandate de
standardele de referintd si de literatura de specialitate.

Astfel, pentru temperatura operativd, se inregistreaza valori ale
parametrilor masurati/calculati sub valorile limitda recomandate de
standardul de referintd SR EN ISO7730/2006 in zonele de lucru in care
s-au efectuat masuratorile.

4. Concluzii

Protectia muncii in unitatile de invatdamant are ca scop asigurarea
celor mai bune conditii de muncd, prevenirea accidentelor si a
imbolnavirilor profesionale in randul elevilor, cadrelor didactice,
nedidactice si tinerea pasului cu progresul stiintei si tehnicii.

Monitorizarea parametrilor de microclimat in doua laboratoare situate
la demisol din doua institutii de invatamant diferite a scos in evidenta
faptul cd, temperaturile sunt sub limita recomandata de standardele in
vigoare si de literatura de specialitate. In urma efectusrii acestor
masurdtori au fost luate madasuri de imbundtatire a conditiillor de
microclimat prin instalarea unor surse de incalzire suplimentare.

In conformitate cu aceste reglementsri in vigoare, obligatia de a
asigura securitatea si sdndtatea, in toate aspectele referitoare la muncd,
revine conducatorului institutiei de invatamant.
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Abstract: The leader must motivate the group to learn and for this he needs
to get to know each individual in the group with the hyperlink, the personal
characteristics of learning, motivation for learning and its aspirations towards
which.

Keywords: leader, group, hyperlink, motivation, aspiration.

Liderul si grupul

Leadership-ul este o componenta a schimbadrii, o abilitate care se
formeaza prin interactiunea cu oamenii, educatie si, in special, prin
practica.

Liderul este, in primul rand, cel care asigurd viziunea, integritatea,
responsabilitatea, credibilitatea, responsabilitatea, empatia si entuziasmul
grupului pe care il conduce, promovand noi metode de actiune in vederea
ridicdrii nivelului de comunicare inter si intrapersonal.

O particularitate a acestui lider este atingerea unor scopuri
intermediare si de perspectival, in functie de necesitatile grupului la un
moment dat. Aceste scopuri pot fi impartite in pasi intermediari, iar
liderul trebuie sa determine grupul sd isi concentreze efortul asupra
scopului imediat - primul pas, urmand ca acesta sd realizeze secvential
scopurile propuse la terminarea pasului precedent. Printr-o asemenea

* Lect. univ. dr., Universitatea Crestina ,,Dimitrie Cantemir”, Bucuresti.
* Masterand, Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative, Universitatea
Crestina ,, Dimitrie Cantemir”, Bucuresti.
* Traducator, masterand, Facultatea de Stiinte Juridice si Administrative,
Universitatea Crestina ,Dimitrie Cantemir”, Bucuresti.
1 Maximilian Boros, Nivelul de aspiratii scolare, Ed. Gutinu, Baia Mare, 1998, p.17.
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metoda el reuseste sd implice si sd angajeze membrii grupului in sarcinile
de invédtare intr-o manierd profunda, fiind confruntati cu mai multe nivele
posibile de realizare a unei sarcini de invatare?.

Abordarea psihopedagogicd a aspiratiei la invatdturd a grupului
presupune, pe de o parte, in conditiile invatdrii obisnuite, cercetarea
acesteia in contextul clasei scolare si in stransa relatie cu cerintele si
asteptdrile profesorilor si, pe de altad parte, a factorilor sociali (reprezentati
de colegi, pdrinti etc.) care influenteaza - mai mult sau mai putin - nivelul,
intensitatea sau realizarea acesteia. Aceasta trebuie sia ducd la o
metodologie bine pusd la punct, prin trasarea unor sarcini clare de
rezolvat, urmate de o evaluare obiectivd, metodologie prin care sd se
concretizeze intr-un nivel foarte inalt al invatarii.

Trebuie sd tinem cont si de influenta profesorului coordonator al
grupului de invdtare. Astfel, o aprobare favorabila determina grupul la a
cerceta si a crea noi nivele de invatare, creand o influenta pozitiva asupra
acestuia, pe cand o dezaprobare exercitd o influentd ambigud, nerealista
asupra grupuluis.

Astfel, daca grupul atinge asteptarile profesorului care sunt in
concordanta cu nazuintele membrilor si in concordanta cu capacitdtile lor
reale, se exercitd o influenta pozitiva, incurajatoare pentru grup, urmand
ca acesta sd fie stimulat in atingerea obiectivelor.

Relatia dintre aspiratii, expectatie si realizare

Nivelul de aspiratie, caracterizat, initial, ca fotalitatea asteptdirilor, scopurilor
si pretentiilor, concretizate in pregdtirea scopului intr-o sarcind data’, a creat
numeroase confuzii si substituiri in cercetdrile privitoare la grup.

Astfel, nivelul de aspiratii a fost deseori confundat si substituit
frecvent cu cel de expectatie sau de incredere, dupa cum a fost denumit de
catre K. Lewin®.

Mai multi autori” au incercat anumite delimitdri conceptuale®. Astfel
s-a admis ca nivelul de aspiratie este exprimat de performantd (indicatd de nota

2 A. Zander, H. Rosenfeld, The influence of teacher on aspiration, Educ. Psychol, 52,
1961, pp. 1-11.

3 Ibidem, p. 13.

4 A. Morrison, Moln Iyrem D., Teachers and teaching, Penguin Books, 1969, p. 27-30.

5 F. Hoppe, Erfolg und Misserforlg. Untersuchung zur Hendlungsund Affectpsychologie,
Psychologie, Forsch., 1931, 14, pp. 1-62.

¢ W.I Irwin, G.M. Mintzer, Effect of differences in intructionand motivation upon
measures of the level of aspiration, American Journal of Psyhologie, 1942, 55, pp. 400-406.
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scolard) pe care membrii grupului ar dori si o obtind in proba datd. In raport de
aceasta, nivelul de expectatie este dat de performanta, indicatd in aceeasi termeni,
pe care membrii grupului se asteaptd in mod real sd o obtind in acea probd, in
timp ce nivelul asteptdrii - folosit aici ca si sistem de referinti - este rezultatul
efectiv, respectiv nota datd la proba respectivd.

Intr-adevar, conform studiilor efectuate?, nivelul de aspiratie si
expectatie diferd sensibil sub raportul indltimii lor, primul fiind proiectat
obisnuit la limita de varf a posibilitatilor si disponibilitatilor de realizare a
membrilor grupului, in timp ce de-al doilea se afld, comparativ, proiectat
ceva mai aproape de posibilitdtile actuale.

In alti termeni, aspiratia membrilor grupului este indreptatd spre un
scop mai putin probabil de a fi atins in prezent, in timp ce asteptarile
acestora sunt centrate pe un scop posibil a fi atins la o data intermediara.

Influenta succesului sau a esecului asupra nivelului de aspiratie

In sectiunea precedents s-a constatat ci efectele succesului si ale
insuccesului au fost raportate la ceea ce grupul a intentionat sa realizeze,
avandu-se in vedere cd realizdrile care au atins sau au depdsit nota
scontatd initial au fost apreciate ca succes, iar cele care s-au situat sub ceea
ce membrii au aspirat, ca esecl?.

S-a sesizat, cu ocazia studiilor efectuate, cd un numdr aproximativ egal
de membri din cadrul grupului ridica si, respectiv, mentin, in cadrul
succesului, acelasi nivel de aspiratie, in timp ce un numar foarte mic scad
nivelul de aspiratie. Deci, succesul determind, in egald madsurd, atat
ridicarea si mentinerea nivelului de aspiratie initial si, intr-o foarte mica
masurd, scdderea acestuia, acesta fiind rezultatul gradului de satisfactie
perceput de fiecare membru al grupului'.

O analiza similard a elevilor care au inregistrat esecuri ne duce la
constatarea cd, in ordine, ponderea o detine procentul membrilor care isi
mentin nivelul de aspiratie si, in sfarsit, procentul celor care ridica nivelul

7 A. Marcovici, ,Raportul dintre aspiratie si expectatie; asemdnari si deosebiri”,
Revista de psihologie, T.21. nr. 1, Bucuresti, pp. 21-54.

8 W.]J. Gardner, The use of the term ,level of aspiration”, Psyhologie Revue, 1940, 47,
pp. 59-68.

9 M. Boros, Doringd si aspiratie la elevi, Buletin Stiintific, seria A, vol. III, 1971,
Institutul pedagogic de 3 ani, Baia Mare.

10 F.Hoppe, Erfolg und Misserforlg, op.cit., p. 63.

1 A. Pennington, ,Shifts in inspiration level after succes and failure in the College
classroom”, The Journal of General Psyhologie, 1940, 23, pp. 305-313.
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lor de aspiratie. In aceastd situatie, reactiile fata de esec sunt influentate de
catre sistemul de evaluare, care determind o dezamadgire in cadrul
grupuluil?.

Trebuie avut in vedere, in mod obligatoriu, ca informatia constituie un
determinant puternic al nivelului de aspiratii, dand posibilitatea revizuirii
si readaptarii continue®3 nivelului propriu de referintals.

Liderul grupului

Liderul grupului este perfect capabil sa determine cresterea numarului
de succese din cadrul membrilor grupului, urmdrindu-i individual si,
eventual, oferindu-le metode specifice de invatare proprii lor.

Unii cercetatori considera ca liderii au la indeména o serie de tehnici si
metode prin care reusesc sd asimileze, intr-un timp foarte scurt, multe
informatii, pe care apoi le reproduc in functie de necesitdti, in fata
profesorilor, in scrierea examenelor, in comunicarea membrilor grupului
sau in cadrul unor dezbateri libere.

Cunoasterea respectiva ii ajutd nu numai pentru moment, ci si pentru
viitor, in alegerea unei profesiuni, arte, hobby sau sport; desi, initial, s-a
considerat a fi doar un talent in definirea rezultatului respectiv,
cercetatorii considerd cd liderii, in mod nativ, folosesc corect tehnici de
invatare, adaptate in timp.

Ricki Linksman'® considera cd intre creier si perceperea informatiilor
se formeaza o superlegaturd, o metodd personald de a prelua informatii
din lume pentru a le intelege, reaminti si retine in vederea credrii unei
conexiuni ultrarapide intre ele.

El considerd cd emisfera cerebrala - locul unde are loc procesarea si
stocarea informatiilor - este in deplin acord cu modul de percepere a
acestora: vizual, auditiv, tactil si kinesteticle. Combindnd cele doua

12 [bidem.

13 La nivel psihologic, aceste revizuiri si readaptdri sunt foarte complexe, avandu-se in
vedere durata si factorii externi si interni proprii fiecarui membru al grupului.

14 Desigur, aici discutdm despre sistemul propriu de pregatire al fiecirui membru
din grup, stabilind astfel dacd sd continue sau sd sisteze activitatea de invatare.

15 Rick Linksman, fnvﬁ,mre rapidd, Ed. Teora, Bucuresti, 1999, pp. 9-10.

16 Vizual: informatiile sunt receptate cu ochii (prin vaz);

Auditiv: informatiile sunt receptate cu urechile (prin auz);

Tactil: informatiile sunt receptate prin atingerea obiectelor, perceperea senzoriald a
materiei (prin simtul tactil);
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moduri, se pot obtine opt superlegaturi, determinand astfel combinatia
optima dintre preferinta unui anumit stil de invatare si preferinta
emisferica cerebrala.

In urma unor chestionare, se poate afla superlegitura folosita de lider,
care il impulsioneaza in retinerea de informatii, avand in vedere cd o
anumita relatie dintre creier si stilul de invatare este predominant.

Astfel se remarca opt combinatii posibile:

Vizual emisfera-stanga Vizual emisferd-dreaptd
Auditiv emisfera-stanga Auditiv emisfera-dreapta
Tactil emisferd-stanga Tactil emisferd-dreapta
Kinestetic emisfera-stanga Kinestetic emisfera-dreapta

Uneori, liderul poate folosi unul sau o combinatie de superlegaturi, in
relatie directd cu factorii interni si externil”.

Stilul de invdtare

Cele patru stiluri - vizual, auditiv, tactil si kinestetic - sunt comune
majoritatii persoanelor, insa unele pot folosi, in cazuri rare de altfel, gustul
si pipditul, invdtand excelent pe baza acestor doua simturi.

Stilurile de invdtare sunt o combinatie optima intre deprinderile
naturale (mostenite genetic, cum ar fi cele kinestetice orientat catre
miscare - atribuit preponderent barbatilor sau cel tactil - orientat spre
emotional - specific femeilor) si cele dobandite (fiind rezultatul expunerii
prelungite la anumiti stimuli ori a increderii individului in simtul
respectiv). Pe masurd ce anumite sabloane de invatare devin mai rapide,
mai simple si mai automate, se dezvoltd un stil de invatare mai bun.

Planul de invdtare

In vederea cresterii numarului de succese, liderul grupului de invatare
va trebui sd conceapd un plan cu privire la invatare si anume!8:

Planificarea
Acest pas trebuie sd raspunda la cateva intrebari cu privire la subiectul
invatdrii: care este telul?, ce cunosc despre subiect?, ce trebuie sd stiu despre

Kinestetic: informatiile sunt percepute prin miscare-deplasare (prin actionarea masei
musculare).

17 A se vedea supra 1. Liderul de grup, p. 1.

18 A se vedea pentru mai multe detalii Rick Linksman, op.cit., p.74 si urm.
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subiect?, ce modalitate de a invdta existi?, cum pot optimiza invdtarea?, cum
vizualizez succesul?

Rand pe rand, raspunzand la aceste intrebadri, se contureaza un plan al
invatarii.

Cu privire la prima intrebare facem remarca ca elementul-cheie in
pregdtirea mintii pentru invatare este motivatia, care este astfel pregatita
sd fie atentd si interesatd. Avand in vedere cunostintele deja existente
despre subiect, trebuie avut in vedere acoperirea unor anumite tehnici si
competente de naturd sd atinga telul dorit?°.

Conducdtorul trebuie sd creascd increderea in cadrul grupului.
Printr-o gandire pozitiva, el trebuie sa isi conduca colegii in asa fel incat
toti sd creada in succes, determinandu-i sa munceasca plini de incredere?.

Conducdtorul din orice domeniu, fie el sportiv, academic, medical ori
altul, trebuie sa facd in asa fel incat fiecare membru si vizualizeze
succesul. Momentul trdit trebuie sa fie cAt mai viu, cu folosirea tuturor
simturilor, cu considerentul ca el a avut deja loc in urma actiunii active,
perseverente si sustinute a invatarii.

Datele introduse

Pentru preluarea informatiilor necesare invatdrii, trebuie avute in vedere
genul de instructie abordat, materialele folosite si ambientul de invatare.

Genul de instructie este coroborat cu caracteristicile personale ale
fiecaruia?!. El se va realiza fie printr-un indrumator, fie prin intermediul
unui manual ori unei bibliografii recomandate.

Materialele folosite pot fi de orice naturd: scrise (manuale, ghiduri,
brosuri, buletine, enciclopedii etc.), grafice (fotografii, ilustratii, harti,

19 Utilizarea unei metode anumite impreuna cu materialele poate fi un factor cheie
in determinarea succesului si rapiditatii invatdrii subiectului.

20 Un studiu efectuat de un grup de cercetdtori de la Harvard condusi de Robert
Rosenthal - ulterior cunoscut sub denumirea de Pygmalion in clasi - a avut ca subiecti un
grup format din 90 de studenti cu capacititi medii. Ei au fost impartiti in clase de 30, iar
fiecare clasd a fost datd in grija unui profesor cdruia i s-a spus cp avea de-a face cu tineri
supradotati. Crezand acest lucru, profesorii le-au predat ca si cum ar fi cu adevdrat
supradotati si se asteptau la performante de exceptie din partea lor. La sfarsitul studiului
s-a determinat progresul fiecdrui grup. S-a constatat cd studentii s-au ridicat la indltimea
asteptdrilor, au avut rezultate neasteptat de bune, iar performantele lor generale au
crescut. A se vedea pe larg studiul efectuat in Canter Lee, Marlene Canter, The Hight
Performing Teacher: Avoiding Burnout and Increasing Your Motivation, A Publication of Lee
Canter and Associates, Santa Monica, CA, 1994, pp. 25-26.

21 A se vedea cele opt superlegaturi, supra 2. Liderul grupului, p. 4.
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desene, grafice etc.), audio-vizuale (casete audio/video, CD/DVD-uri,
discuri, diapozitive, teleconferinte etc.), activitdti manuale (scriere,
dactilografie, desen, sculpturd, tdmpldrie, productii video, teatrale si
muzicale, s.a.), experiente directe ( perfectionare profesionald, cercetare,
vizite la institutii culturale publice si private, ferme etc.), instructori
personali (invatatori, ghizi, mentori, antrenori etc.).

Ambientul in care se va invidta va fi cel care va spori ori va inhiba
capacitatea de invatare. Prin crearea de stimuli, organismul uman va
receptiona la maximum informatia doritd, o va analiza cu maxima
rapiditate, o va stoca in memoria de lungd duratd si o va folosi la
momentul oportun.

Intelegerea

Intelegerea este considerati ca fiind o capacitate care se invata, care se
dobéandeste prin exercitiu??.

Aceastd intelegere se face cu ajutorul caracteristicilor personale, asa
cum am amintit mai sus, iar fiecare legdturd stabilitd duce la asocierea
noilor cunostinte cu cele deja cunoscute, devenind familiare.

Cand invatam ceva nou, dorim sd gasim o modalitate prin care sa
conectam informatiile stiute, iar informatiile noi sa le alaturam celor vechi,
astfel incat sd madrim cantitatea de cunostinte referitoare la un anumit
subiect.

Tn’,telegerea se poate face prin citit, ascultare, printr-o activitate fizica
sau asociindu-le unei actiuni care sa corespunda intelesului?.

Imbunititirea memoriei

O memorie bund nu este ceva inndscut, ci se poate dezvolta, pregdtirea
specificd fiind singura modalitate prin care persoanele cu o0 memorie buna
se diferentiaza de cele cu o memorie slaba.

Mintile noastre cuprind un numadr impresionat de date, pe care le
putem folosi dupa necesitdti. Avem doua tipuri de memorie: memoria de
scurtd duratd si memoria de lunga durata.

Memoria de scurta durata pastreaza temporar informatiile, urmand ca
ele fie sd fie stocate in memoria de lunga durats, fie vor fi abandonate.

2 Joseph K. Hastenstab, Key of Motivation, Nevada City, California, Performance
Learning Systems, 1990, p. 23.

23 Robert Sylvester, A Celebration of Neurons: An Educator’s Guide to the Human Brain,
Alexandria, VA, Association for Supervison and Curriculum Development, 1995, pp. 34-63.
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Memoria de lungd duratd pdstreaza permanent informatiile, fiind
folosite atunci cand sunt necesare. Unele dintre ele sunt folosite in mod
automat, fard ca noi sd facem un efort in acest sens: mersul, umblatul pe
bicicletd, vorbitul.

Bazele unei bune memorii sunt simple si pot fi invatate de membrii
grupului in doar cateva etape:

Etapa 1: existenta unui tel pentru care sa vad reamintiti ceea ce se
invatd;

Etapa 2: deciderea constienta de a trece cele invdtate in memoria de
lungd duratd;

Etapa 3: folosirea superlegdturii pentru depozitarea cu maximum de
randament a celor invatate in memoria de lunga durata;

Etapa 4: pastrarea activd a memoriei prin apelarea si utilizarea ei?.

O sarcind foarte importantd a memoriei este memorizarea, care implica
amintirea de liste cuprinzand fapte si date. Ele trebuie asociate
caracteristicilor personale ale fiecirui membru al grupului, folosind tehnici
specifice: memorizarea prin crearea unei povesti?5, mnemotehnica?® etc.

Luarea de notite, studiul si sustinerea examenelor

Luarea notitelor este o modalitate de a inregistra ceea ce invatam
pentru a ne scurta timpul de revedere a materialelor noi, procedeul ofera
un indrumar de studiu, astfel inciat nu trebuie sa recitim tot volumul de
material sau sa ascultdim o anumitd prelegere. Notitele declanseaza
amintirea datelor si ne permit sa pastram cele invdtate proaspete in minte
si reprezinta scrierea de cuvinte si fraze-cheie menite sa declanseze
ulterior amintirile. Luarea de notite este strans legatd de intelegerea
perceptuald si de tehnicile de memorizare; ea nu trebuie sd le inlocuiasca
pe acestea.

Studiul este necesar si obligatoriu pentru a intelege si a ne reaminti
materialul invatat in momentul in care vom avea nevoie de el. El este

2 Thomas Armstrong, Seven Kinds of Smart: Identifying and developing Your Many
Intelligences, New York, Plume, 1993.

% Legarea tuturor cuvintelor si realizarea unei povesti unitare, in care persoana are
un rol activ.

2 Tehnicd prin care folosind prima literd a fiecdrui cuvant este folosita pentru a
alcdtui un cuvant nou ori pentru a forma o propozitie din cuvinte ce incep cu aceeasi
litera ca si cuvintele din lista.
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necesar pentru evaluarea unor parti din material cu privire la ceea ce se
stie si la ceea ce nu se stie si trebuie reinvatate ori clarificate. invé’,carea
trebuie sd se desfdsoare continuu, urmand etapele de mai jos?”:

1. Revederea notitelor;

2. Separarea acelor portiuni din notite care sunt cunoscute de cele
uitate ori nesigure;
Reluarea portiunilor care au fost uitate sau nesigure;
Verificarea intelegerii terminologiei;
5. In cazul activitatilor practice, ele trebuie efectuate si ulterior

comparate rezultatele in functie de scopurile propuse.

il

Tehnicile de sustinere a examenelor sunt strategii care ne pregatesc
pentru sustinerea de teste. Ele implica doua etape:

Etapa 1: pregdtirea pentru examen

Etapa 2: sustinerea propriu-zisa.

Pregdtirea implica tehnicile prezentate deja: intelegere, memorizare,
luarea de notite si tehnici de studiu. Aldturi de acestea, putem afla ce
contine examenul, sd ne organizam materialele de studiu, respectiv sa
cream un tabel de administrare a timpului.

In plus, putem incerca un examen simulat, incercand astfel sa aflam
strategiile pentru tipurile de intrebari din cadrul examenului?®.

Sustinerea examenului?® va fi usoara daca pasii enumerati pana acum
vor fi pusi in practicd. Mintea contine tot ceea ce trebuie sa stiti pentru a
reusi, oferind, pe parcursul sustinerii, toate informatiile necesare pentru
obtinerea punctajului maxim.

Aplicarea

Multe persoane considera invatarea ca fiind un drum care se termina
intr-o fundatura. Ele invatd ceva si gata: cunostintele nu mai sunt necesare
deoarece nu fac parte din viata de zi cu zi. Prea putine persoane folosesc
realmente cele invatate.

Adevarata naturd a procesului de invdtare este transformarea sinelui
individului intr-unul superior, mai complet, mai dezvoltat, mai complex.
El devine un instrument prin care ne putem atinge obiectivele sau visele.

27 Howard Gardner, The Unschooled Mind: How Children Think and How School Should
Teach, New York, Basic Book, Harper Collins, 1991.

28 David Lazear, Seven Ways of Teaching: The Artistry of Teaching with Multiple
Intelligences, Palatine, 1I1., IRI/Skylight Publications, 1991.

2 Howard Gardner, The Unschooled Mind, op.cit.
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Aceasta etapa finald o reprezintd aplicarea celor acumulate in timp si
aplicarea lor in viata de zi cu zi. Ea incepe cu prima zi din viatd si continua
toata viata.

Concluzii

Liderul grupului de invatare trebuie sa tina cont de fiecare individ in
parte si sd ii asigure posibilitatea sa invete dupa propriul ritm, in functie
de caracteristicile personale si de particularitatile psiho-individuale si de
varstd, precum si sa-i cultive motivatia intrinsecd de invatare pentru
autoperfectionarea continud si pregdtirea profesionala.

El trebuie sd aiba abilitatea de a descifra fiecare individ, astfel incat
acesta sd accelereze procesul de invatare cu ajutorul tehnicilor si
metodelor de invidtare prezentate, sa mentind acest nivel si chiar, daca este
posibil, sd conduca spre performantd maxima.

Liderul trebuie sd cunoasca ca orice individ are o perceptie a invatarii
diferitd de a lui, dar, cu ajutorul instruirii, poate creste nivelul de
cunostinte intr-un timp relativ scurt, bazidndu-se pe caracteristicile
personale ale acestuia si oferindu-i materialul de invatat in forma pe care
acesta o memoreazad instinctiv.
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